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1. Stratejik Planlama Komisyonu ve Planlama Siireci
1.1.  Stratejik Planlama Komisyonu
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3 Mayis 2021 tarihinden itibaren stratejik planlama siirecini
baslatmistir. Bu siire¢ kapsaminda Isletme ve Ekonomi Béliimii'nden 11 dgretim elemani ve
enstitii sekreteri periyodik toplantilara katilmistir. Bu toplantilarda stratejik planin igerigi ile
ilgili olarak is boltimii yapilmis ve ¢alismalara baglanmistir. 30 Haziran 2021 tarihinde stratejik

plan tamamlanmuistir.



2. Durum Analizi

2.1. Kurumsal Tarihce
Abdullah Giil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Ogretim Kanununun 19. maddesi
cercevesinde 2010 yilinda kurulmustur. Enstitii biinyesinde egitim-6gretim veren tek program
olan Isletme ve Ekonomi I¢in Veri Bilimi béliimii, ilk dgrencilerini 2018-2019 Egitim-Ogretim
Yili Giiz Donemi basinda almistir. Bu tarihten itibaren toplamda 25 6grenci boliime

kaydolmustur. Boliimiin heniiz mezun 6grencisi bulunmamaktadir.

Giiclii akademik kadrosu ile bilimin 1s18inda, nitelikli ¢alismalarin yapildigr bir arastirma
kurumu olma ve Abdullah Giil Universitesi’ni uluslararasi diizeyde tanmir hale getirme
hedefiyle kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, egitim dilinin %100 Ingilizce olmasinin yan sira
uluslararas1 6grencileri de kabul eden bir enstitiidiir. Enstitii biinyesinde egitim-6gretim veren
tek program olan Isletme ve Ekonomi I¢in Veri Bilimi boliimiinde Veri Bilimine Giris, Istatistik
ve Veri Analizi zorunlu derslerinin yani sira Zaman Serileri Analizi, Stratejik Diisiinme gibi
diinyadaki orneklere paralel segmeli dersler yer almaktadir. Program 6grencilerin biiyiik veri
gibi glincel olarak gelisen veri tiplerinin, Phyton, R, Stata gibi programlarla analiz edilmesi

konusunda bilgi ve beceri kazanmalar1 hedeflenmektedir.

2.2. Mevzuat Analizi
Abdullah Giil Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasasi’nin 130 ve
131. Maddeleri ile gesitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve birgok yonetmelige

gore yliriitmektedir. Anayasamizin 130. Maddesinde Yiiksekogretim kurumlars;

“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ithtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek lizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iniversiteler kanunla kurulur. Yiiksekogretim kurumlarmmin kurulus ve organlar ile
isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari mali kaynaklarin kullanilmasi
kanunla diizenlenir.” Hiikmii ¢ergevesinde diizenlenen ve yiiriirliikkte bulunan 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12.Maddesinde yliksekdgretim kurumlariin goérevleri asagida

belirtildigi sekilde sayilmistir;



Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araclarla yaymak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararmma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalar1 sonuglandirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek.

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak.
Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Egitim ve 6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

Egitim teknolojilerini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligskin diizenlemeler yapmaktir.

Enstitiimiiz yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore

belirlenmistir.



Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliikk, Dayanak, Tespitler ve Thtiyaglar

“Kamu idareleri, biit¢elerinde yer alan ddeneklerin {izerinde harcama yapamaz. Biitgeyle verilen 6denekler, tahsis

Yasal Yikiimlilik | edildikleri amaglar dogrultusunda yili iginde yaptirilan is, satin aliman mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilir. Ancak, ait oldugu mali yilda 6denemeyen ve emanet hesabina alinamayan zamanagimina
ugramamis gecen yillar borglari ile ilama bagli borglar, ilgili kamu idaresinin cari y1l biitgesinden 6denir.”

Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 20.Madde d bendi
Kamu idarelerinin 6denek iistii harcama yapabilecegi ve yapamayacagi gider tiirleri belirlenmemistir. Sosyal Giivenlik
Tespitler Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri, Personel giderleri, Mahkeme Har¢ Giderleri, Kidem Tazminati ve cezai

miieyyidesi bulunan giderler i¢in uygulamada ddenek {istli harcama yapilabilmektedir. Diger giderler hakkinda kamu
kurumlarinda biit¢ce uygulamasinda kafa karisiklig1 yasanmaktadir.

Ihtiyaglar

[lgili maddede diizenlemeye gidilerek kamu kurumlarina yol gosterici sekilde kanun metninde diizenleme
yapilmalidir.




Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikk, Dayanak, Tespitler ve Thtiyaglar

Yasal Yiikiimliilik “I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlintidiir...

Dayanak 5018 sayili Kanunun 55.Madde 1. Fikra
Tespitler I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.
Kamu kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve takip edilebilirligi hakkinda Maliye Bakanlig:
Ihtiyaglar tarafindan etkin bir politika izlenmelidir. Bu durumun saglanmasi i¢in I¢ Kontrol Degerlendirme Raporlarinin bakanlik
tarafindan incelenip kurumlarla etkili bir iletisim kurularak raporlarin islevselligi arttirilabilir.




Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikk, Dayanak, Tespitler ve Thtiyaglar

Yasal Yikiimliilik “...Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiiritiirler...”

Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 33.Madde 2. Fikra

Kanundaki gergeklestirme gorevlileri tanimindan, siirecin tamaminda gorev alan tiim goérevliler anlagilmaktadir. Bu
Tespitler durum gerceklestirme gorevlisinin kim oldugu konusunda karmasaya neden olmaktadir. Gergeklestirme gorevlisinin
kanunda net bir tanim1 yoktur.

Ihtiyaglar Kanuna netlik kazandirmasi agisindan gergeklestirme gorevlisi taniminin daha net bir sekilde yapilmasi saglanarak
karmasa giderilebilir. Ayrica isin yapilmasi siirecinde gorev alan kisilerin de kanun metninde yapilan is hakkinda
sorumluluklar: belirtilebilir.




2.3.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika
Belgesi

Ngili
Bolim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

10. Kalkinma
Plani

143 numarali
politika
paragrafi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarls,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, lirettigi
bilgiyi hizmete doniistiiren akademik, idari ve mali
acidan kiiresel dlgekte rekabetci bir enstitii
olunmas1 hedeflenmektedir.

10. Kalkinma
Plani

144 numarali
politika
paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimi ¢ergevesinde iggiicii piyasasiyla
uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli doniisiim stirdiiriilecektir.

10. Kalkinma
Plan1

158 numaral
politika
paragrafi

Egitim sistemi ile iggiicli piyasas1 arasindaki
uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girigsimcilik
kiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak
bi¢cimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

10. Kalkinma
Plani

160 numaral
politika
paragrafi

Yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve
nitelikli isgiiclinlin yetistirilmesinde teori ve
uygulamanin dengeli oldugu egitime agirlik
verilecektir.

10. Kalkinma
Plan:

163 numaral
politika
paragrafi

Enstitiimiizde kalite glivencesi sistemi giiclendirilip
kurumsallastirilacaktir.

10. Kalkinma
Plani

165 numaralh
politika

Kaliteli 6grenciler ve dgretim tiyeleri i¢in ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.




paragrafi

10. Kalkinma
Plani

634 numarali
politika
paragrafi

Enstitiimiiz ve 6zel sektor is birligini
kolaylastirict ve tesvik edici 6nlemler almak ve
bunun i¢in mekanizmalar olusturmak. Bu
cergevede akademisyenlerin faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

10. Kalkinma 636 numarali Temel ve  sosyal bilimlerde  yetkin
Plam politika arastirmacilarin  yetistirilmesi  desteklenecek,
paragrafi iiniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu
alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve
etkinligi artirtlacaktir.
Bilim ve 2011/104 Universitede yenilik¢iligin ve girisimciligin
Teknoloji Yiiksek tetiklenmesi  amaciyla  politika  araglarmi
Kurulu Kararlari gelistirmek.
Bilim ve 2015/102 Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin
Teknoloji Yiiksek nicelik ve nitelik yoniinden artirilmasina yonelik

Kurulu Kararlar

caligmalar yapmak

Tiirkiye

Kamu Universite-
Sanayi Is birligi
(KUSTI) Stratejisi
ve Eylem Plam
(2015-2018)

Yeni mezun genglerin kamu kurumu ve o6zel
sektore  geldiklerinde daha nitelikli  isler
yapabilmeleri i¢in egitimleri doneminde &zel
sektdr, sivil toplum ve kamu kurumlar ile i¢ ige
olacaklart modeller gelistirmek.

Kamu, iiniversite ve sanayi arasinda “Isbirligine
Dayali Egitim Modeli” olusturulacaktir. Hedef
5/Eylem 5.1

Lisans egitiminin igerisinde girisimcilik, proje
gelistirme, sanayi, sivil toplum, kamu is birligi
projeleri gerceklestirilecektir. Hedef 5/Eylem 5.4
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2.4.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
Enstitiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu {iriin ve hizmetler dort ana baglik altinda

incelenebilir. Bunlar;

Egitim-Ogretim

e Arastirma

e Topluma Katki

e Yonetim ve Idari Hizmetler
Egitim-Ogretim: Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde hizmet veren tek program olan Veri
Bilimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans programi 2019-2020 egitim-6gretim donemi ile birlikte
faaliyetlerine baglamistir. Veri bilimi; hizla degisen ekonomik indikatorler, pazar payi, rekabet
giicll, tiiketici tercihleri ve esitlik, fakirlik, igsizlik, egitime, sagliga ve refaha erisim gibi sosyo-
ekonomik faktorlerin; kurumlarin etkin ¢aligmalari, temiz enerji ve sorumlu tiiketim gibi
hukuksal ve ¢evresel faktorlerin; istatistik bilimi, sayisal hesaplama ve gelisen modern araglarla
analizini iceren faaliyetlerini timiinii kapsamaktadir. Veri Bilimi Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans
programi, bilgisayar teknolojisini, istatistik bilimini, analiz ve tahmin yontemlerini igletme ve
ekonomi disiplinlerinde uygulayacak ve arastirma yapacak veri bilimcilerini yetistirmeyi
hedeflemektedir. Programin egitim plani, ders igerikleri ve yliksek lisans tez dnerileri Birlesmis
Milletler’in hazirladigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na yonelik olarak belirlenmistir ve
uygulanmaktadir. Farkli disiplinlerden 6grencileri kabul eden program, sosyal bilimler basta
olmak tizere genel olarak temel bilimleri kapsayacak bir miifredata sahiptir. Ders igerikleri,
temel bilimlerin her alaninda esnek olarak ampirik analiz yapma yeterliligi kazandirmak {izere

dizayn edilmistir.

Arastirma: Sosyal Bilimler Enstitiisii, liniversitenin 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan
arastirma politikasini, hedeflerini ve stratejilerini  benimseyerek, kendi biinyesinde
gergeklestirilen arastirmalarda ve 6grencilerin tezlerinde toplumsal katkiyr merkeze almaktadir.
Bu kapsamda enstitii biinyesinde gerceklesen arastirma faaliyetleri kiiresel amaglarin odaginda;
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tiim insanlarin barig ve refah iginde
yasamasini saglamak i¢in evrensel eylem cagrisi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
paralelinde yiiriitiilmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri enstitiiniin arastirma
faaliyetlerine entegre edilmistir ve buna yonelik iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri de
stirdiiriilmektedir. Programdan mezun olacak &grenciler, tezlerini hazirlarken arastirma

konularim1  Siirdiiriilebilir  Kalkinma  Amaglar1  ile  iligkilendirerek  ¢alismalarini

11



tamamlamaktadir. Tezleri ya da diger aragtirma faaliyetleri kapsaminda enstitii 6grencileri

talepleri dogrultusunda Isletme ve Ekonomi béliimlerine ait laboratuvarlar1 kullanabilmektedir.

Topluma Katki: Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yeni agilan Veri Bilimi programi, bu
program ig¢in olusturulan egitim planlari, ders igerikleri ve Ogrencilerin yiirittigli tez
caligmalar1 igerik olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile paralel olacak sekilde
planlanmaktadir. Veri Bilimi Yiiksek Lisans programi i¢in egitim plani ve ders igerikleri
hazirlanirken, egitmenlerden derslerini giiniimiiz kiiresel sorunlar1 ile entegre etmeleri
beklenmistir. Ayrica Yiiksek Lisans programimiz, egitimde firsat esitligini gozetmekte, yabanci
ogrenciler icin kontenjan ayirmakta ve egitim siireci; cinsiyet, din ve irk ayrimi yapilmaksizin

yiritilmektedir.

Yonetim ve Idari Hizmetler: Lisansiistii diizeyde egitim-6gretim hizmetlerinin planlanmast,
akademik ve idari personelin tahakkuk, satin alma, taginir mal, sekreterlik, yazi isleri ve diger

destek hizmetleri yiirtitiilmektedir.

2.5. Paydas Analizi

2018-2022 Stratejik Plan ¢calismalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas analizinin
ilk asamasinda enstitiimiiziin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;
“Enstitiimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Enstitiimiizlin faaliyet ve
hizmetlerine yon veren kimlerdir?”, “Enstitiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, “Enstitiimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmigtir. Enstitiimiiziin paydaglarini igeren Paydas
Onceliklendirme Tablosunda paydaslarimizin énem, etki derecesi ve onceligi hakkinda; Uriin
Hizmet Matrisi Tablosunda ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlari ile her bir iiriin/hizmetin

hangi paydas ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir.
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Etki Diizeyi ZAYIF GUCLU

Onem Diizeyi

IZLE BILGILENDIR
*Meslek odalari *QOgrenci aileleri
DUSUK *STK ’lar

CIKARLARINI GOZET BIRLIKTE CALIS

*Is diinyas1 *Akademik personel

*Aday Ogrenciler *QOgrenciler
*YOK

YUKSEK *{lgili bakanliklar

*TUBITAK

*Yerel yonetimler
*Diger liniversiteler

*Kalkinma ajanslari

13
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Lisans Lisanstistii Ulusal ve Sertifika Kiiltiirel ve Bilimsel Bilimsel Topluma Akademik Is ve Sanayi
Egitimi Egitimi Uluslararasi Egitimleri Sosyal Projeler Yayinlar Katki1 Danigsmanlik Diinyasiyla
Ogrenci Gelisim Uriinleri Ortak
Degisim Programlari Gelistirilen
Programlari Projeler
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] [
Akademik
Personel
. [ ]
Idari Personel
. [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ ]
Ogrenciler
. [ ] [ [ ] [ [ ] [ ] [ ]
Ogrenci
Aileleri
. [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
YOK
. [ [ ] [ ] [ ]
Ngili

bakanliklar




TUBITAK

Yerel
yonetimler

Diger
universiteler

STK’lar

Kalkinma
Ajanslari
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2.6.  Kurulus Ici Analiz
2.6.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Enstitii biinyesinde gorevli akademik ve idari personel bulunmamakla birlikte, enstitiideki aktif
tek boliim olan Isletme ve Ekonomi i¢in Veri Bilimi programimin egitim &gretim faaliyetleri
iiniversitenin farkli fakiiltelerinde gorevli 6gretim elemanlari tarafindan gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte enstitii biinyesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesinin, b

fikrasinin, 4. bendine gore 1 idari, 1 akademik personel gorevlendirilmis bulunmaktadir.
2.6.2. Ogrenci Analizi

Ogrenci Sayisi

Birimin Adi E K Toplam

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Veri Bilimi Anabilim Dal Yiikseklisans (ing.) 14 9 23

Enstitii Genel Toplam 14 9 23

2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Sosyal Bilimler Enstitiisii AGU’niin yeni nesil {iniversite kiiltiiriinden yararlanarak, egitim ve
aragtirma faaliyetlerinde bu kiiltiirii yeniden {iretmeyi amag edinmektedir. AGU’niin kurulus
felsefesi olan topluma katki hedefine paralel ve de bir arastirma iiniversitesine uygun
faaliyetleri kurumsal kiiltiiriiniin merkezine yerlestirmektedir. EZitim faaliyetlerini yine bu

temelde evrensel sorunlara ¢oziim arayan uzmanlari yetistirmek iizere inga etmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 3. Nesil iiniversite anlayisinin 6nciisii olan AGU’niin yenilikgi,
ozgiirliik¢li anlayisini 6ziimseyen, girisimciligi tesvik eden, biinyesine modern arastirma arag
gere¢ ve metotlarini entegre etmis, etik sorumlulugunun bilincinde, faaliyetlerinde toplum

ihtiyaglarin1 6nceleyen bir enstitii olmay1 amaglamistir.

Enstitiimiiziin idari personeli kisisel gelisimlerine katki saglamaya yonelik AGU tarafindan
diizenlenen egitimlere katilmaktadir. Yine en 6nemli i¢ paydaslarimiz, 6grencilerimizin egitim
ve Ogretimin dizayninda aktif yer almasi amaglanmaktadir. Donem baglarinda diizenlenen
toplantilarda 6grencilerin istek ve Onerileri dinlenmekte, is diinyasinin ve akademinin
beklentilerine uygun ders igerikleri ve yeni dersler bu toplantilarda karsilikli olarak

kararlastirilmaktadir. Idari personelin kisisel gelisiminin takibi, dgrencilerin siireclere aktif



katiliminin saglanmastyla AGU’niin bir kurum hafiza olusturulmasina ydnelik hedefine katki

saglanmas1 amaglanmaktadir.

2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 7. Fiziki Kaynaklar

Birimler

Idari Bina | Egitim Alam Sosyal Sirkiilasyon | Toplam
Alanlar Alan Alan
Alanlar A B C
ENSTITU ODASI 24.6 m? 24.6 m?
Toplam 24.6 m?
A= Derslik; B= Laboratuvar; C=Kantin, Kafeterya vb.
2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapt Analizi
Tablo 8. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Sira No | Tasir Adi Adet
1 Masaiistii Bilgisayarlar 1
2 Diziistii Bilgisayarlar -
3 Lazer Yazici 1

2.6.6. Mali Kaynak Analizi
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2.7.  Akademik Faaliyetler Analizi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme ve Ekonomi i¢in Veri Bilimi Yiiksek Lisans Programi ile

egitim ve arastirma faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Enstitiimiiz 100% Ingilizce egitim vermektedir. Biinyesinde Veri Bilimi alaninda Tiirkiye’deki

az sayidaki yliksek lisans programlarindan birini barindirmaktadir.

AGU’niin uluslararasilasma hedeflerine uygun olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii egitim 6gretim
ve arastirma faaliyetlerini uluslararasi standartlara uyumlu bir bigimde yiiriitmektedir. Veri
Bilimi programina bir¢ok iilkeden yapilan basvurular, uluslararasilasma cabalarinin sonug

verdigini gostermektedir.

Enstitiimiiz AGU'niin vizyonuna uygun olarak gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinin egitim
ogretim ve topluma hizmet ile entegre edilmesi hedeflenmektedir. Ders igerikleri belirlenirken
ic ve dis paydaslarin fikirlerinden yararlanilmaktadir. Derslere diinyanin prestijli
iniversitelerinden bilim insanlar1 davet edilerek hem egitim Ogretime hem de arastirma
alanlarina evrensel bir vizyon getirilmesi amaglanmaktadir. Blinyesindeki programlari, giincel
problemlere modern ara¢ gere¢ ve metotlarla cevap aranmasina imkan verecek bir bicimde
dizayn etmektedir. Arastirma alaninda, topluma katkiyr merkeze alan Enstitimiiz ’de,
ogrencilerinin yiiksek lisans tezlerinde Birlesmis Milletlerin Sirdiiriilebilir Kalkinma

Hedeflerine katki saglama sart1 aranmaktadir.

Tablo 9. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler / Ne Yapmahi?
Faaliyetler Sorun Alanlar:

Egitim - Kalite konusundaki calismalari | - Ogretim elemam sayisimn | -Ogretim elemanlarinin uzaktan
kararlilikla siirdiirme istegi azhg: ve istenen nitelikte yeni | egitim yontemleri konusunda
- Ogrenci sayisinin az olmas, Ogretim  lUyelerinin  enstitii | mesleki egitimleri artirilmali.

- Yenilik¢i (6grenen odakli) | kadrolarina katilmasinda | -Yeni ve nitelikli &gretim
egitim anlayigmm akademik ve | yasanan giicliikler. elemanlar1  kadroya  dahil
idari personel tarafindan | - Mevcut 6gretim elemanlarmm | edilmeli.

igsellestirilmis olmasi. is yiki fazlaligr. -Yeni smif ve egitim mekanlari
- Atama ve  yiikseltme [ - Smif ve diger egitim | yaratilmasi igin basta Stimer

kriterlerinde egitim | mekanlarmmn kisitli olmast. Kampiisii olmak tizere
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performansma da yer verilmis

- Daha kaliteli ve verimli bir

her iki kampiisteki ingaatlar

olmasi. egitim icin bazi  anabilim | hizlandirilmali.
dallarinda  yeterli  Ogretim
eleman1 olmamasi

Arastlrma - Lisansiisti  programlarda | - Lisansiisti ogrencilere
- Ders igerikleri ve egitim | egitim  goren  Sgrencilerin | arastirmalan ve egitimleri igin
stiregleri dgrencilerin arastirma aragtirmalarinda ihtiya¢ duyduklar1 materyallerin
yapabilme yetkinligini arttirmak | kyllanabilecekleri bir biitgenin saglanmasi icin biitge
tizere hazirlanmaktadir. olmamasi. olusturulmali.
- Ogrenciler, dgretim - Lisansiisti  dgrencilere
elemanlarmnimn yiriittiikleri aragtirmalarinda ve akademik
arastirma, yaymm ve proje geligimlerini desteklemek igin
stireglerine dahil edilerek tecriibe konferans  ve kongrelere
aktarimi yapilmaktadir. gitmeleri tegvik edilmeli.
- Universitemizin  sundugu
fiziksel imkanlar ve sosyal ortam
interdisipliner arastirma
projelerinin  gelistirilmesi igin
uygun bir ortam sunmaktadir.
- Atama ve Yiikseltmede
arastirma ciktilart onemli
kriterlerden birisi olarak
degerlendirilmektedir.

Gil‘iSimCillk - Enstitiiniin kendine | -Akademik  kadronun  gen¢ | -Enstitii ve sanayi-ig birliginin

misyon olarak  belirledigi
ilkelerden bir tanesinin girisimci
ozelligine sahip arastirmaci ve
akademisyenler yetistirmek
olmast.

- Ogrencilerin diger
bolim ve enstitiilerdeki
akademisyenleri de danisman
olarak segebilmesi sebebiyle
farkli birikim ve kiiltiirlerden
girisimeilik konusunda

beslenebilmeleri.

olmasi sebebiyle girisimcilik
konusunda yardimer olabilecek
kisisel aglari heniiz
gelistirememis olmast.

-Girigimcilik  tecriibesi  olan

mezun sayisinin eksikligi.

gelistirilmesi ve ortak projelerin
gelistirilmesi.

-Girigimcilik odakli derslerin
miifredata eklenmesi.
-Girigimci mezunlarin
girisimcilige yonelik egitim-
ogretim  faaliyetlerine  dahil

edilmesi.
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Toplumsal Katki - Yerel paydaslarla iliski kurma | - Yerel ve ulusal paydaslarla

- Program  milfredatlarinin | konusunda eksiklikler vardur. iliskiler  giiclendirilirken bu
hazirlanmasinda  ve  yapilan | - Ogretim elemanlarinin is yiikii | iliskilerin  siirdiiriilebilirligini
arastirma faaliyetlerinde | yogunlugu nedeniyle topluma | saglamahh ve is birliklerini
toplumsal katki her zaman | katki faaliyetlerine  zaman | artirmalidir.

oncelikli hedefler arasinda yer | ayiramamalari. - Bélimlerin araytiz kurumlarla
almugtir. - Toplumsal katki faaliyetleri | iliskilerini giiglendirilmeli,

icin tahsis edilen 6zel bir biitge | gereken konularda tecriibe
- Enstitiiler, tniversitemizin

olmamasi. paylasimi yapilmalt ve
toplumla iliskilerini diizenlenen etkinliklerde
gerceklestiren arayiiz birlikte hareket edilmelidir.
kurumlariyla is birligini

stirdiirmekte ve bu kurumlarm
ajandalar boliim faaliyetlerinin
planlanmasinda g6z Oniinde

bulundurulmaktadir.

2.8.  Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde yiiksekdgretim sektoriinde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiyiime
kaydedilmistir. 1982 yilindan 2020 sonuna kadar tliniversite sayis1 27 den 209’a ulasmistir. Bu

kurumlarin 131°si Devlet tiniversitesi, 78’1 Vakif iiniversitesi ve vakif meslek yiiksekokuludur.

Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki ciddi artis nedeniyle YOK tarafindan yiiksekdgretim
sektoriinde politika degisikligine gidilerek niceliksel genisleme yerine liniversitelerin niteliksel
anlamda gelistirilmesi karar1 alinmistir. Avrupa Yiksekogretim Alanina uyum cercevesinde
tiniversitelerde yiiriitiilen Bologna siireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi
(AKTS), diploma eki vb. Uygulamalarla yliksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taninirhigini
arttirtlmas1 konusunda sektoére onemli katkilar saglanmaktadir. Bunun yaninda, iilkemizin
bulundugu cografyada yasanan savas kosullari, gocler ve teror tehdidi akademik camiayi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu etkiler 6zellikle 6grenci degisim programlari, uluslararasi

bilimsel toplant1 ve uluslararasi igbirlikler alanlarinda 6nemli diizeyde hissedilmektedir.

Universiteler hakkinda son zamanlarda gelistirilen devlet politikalar1 gergevesinde,
tiniversitelerin bir konum tercihi yaparak yiiksekogretim sektorii icinde arastirma, egitim veya
girisim odakl1 iiniversite olma ydniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir. Universitemiz

odak noktas1 agisindan “Arastirma Universitesi” olma yoniinde bir hedef koymustur. Arastirma
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Universitesi olma yoniindeki hedefini gerceklestirmek amaciyla AGU, arastirmaya yonelik

altyapisint giiclendirme, giiclii bir akademik kadro olusturma ve bilimsel bilgi iiretimini

arttirma yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir.

2.9.

Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZTF)
Tablo 10. SWOT Analizi

Giiglii Yonler

Vizyoner ve yenilik¢i kurum kiiltiir{i
Interdisipliner tasarim
Ustiin basarili dgrenciler

Kiigiik olmanin getirdigi hizli adaptasyon
avantaji

Miifredatin i3  diinyasinin
ihtiyaglarina gore zenginlestirilmesi

giincel

Dinamik ve katilimei ¢aligma ortami

Yiiksek  oranda
bagvurulari

uluslararasi  6grenci

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine katk1
saglayan arastirma konulart

Kiitiphane ve VETIS iizerinden online
kaynaklara uzaktan erigim imkan1

Zayif Yonler

Fiziksel alan yetersizlikleri

Enstitii blinyesinde gorevli ogretim {yesi
olmayisi

Akademik kadronun isten ayrilma, atama ve
gorevlendirmelerle iiniversiteden ayrilmasi

Devlet iiniversitesi olmanin getirdigi mali ve
biirokratik kisitlar

Arastirmaya ayrilan biitce yetersizligi

Ic  kaynaklarin  calistay,  konferans
diizenlemeye imkan verecek diizeyde
olmamast.

Is ve sanayi diinyas: ile iliskilerin yeterince
kurumsallasmamis olmasi

I¢c yonetim siireglerinde standardizasyonun
oturmamig olmast

Enstitiide heniiz mezun ogrenci
bulunmamas1 ve Kkalite ve performans
acisindan tam anlamiyla

degerlendirilemeyen bir enstitii olmak
Tamamlanmis tez sayisiin  ve ilgili
akademik yayin sayisinin az olmasi

Enstitii 6grencilerinin Erasmus gibi yurtdisi
egitim  programlarindan  yararlanmiyor
olusu.

Firsatlar

Tiirkiye’nin ilklerinden Veri Bilimi
programini biinyesinde bulundurmasi
Kaliteli ve degisime hizli uyum saglayan
egitim modeli.

Uluslararasilagma stireglerinde global
paydaslarla yakin iliski i¢inde olmak
Kayseri’nin giivenli, yasam kalitesi yiiksek
ve gelismeye agik bir kent olmasi
Kayseri’de nitelikli, vizyoner, bilgili,
kiiltiirlii ve yeni diinyaya hizli uyum
saglayan is giicii ihtiyacina olan
farkindaligin artmasi

Tehditler

Artan 0grenci ve aday 6grenci sayisina
nazaran, yeterli akademik kadro olmamasi
Ulusal ve Uluslararasi aragtirma fonlarina
ulagsmada artan rekabet
Tez doneminde 6grencilerle iliskilerin
sistematik bir sekilde takip edilememesi
Bagvuru sartlarinin yiiksek olmasi sebebiyle
potansiyel adaylarin Kayseri’deki diger
iniversiteleri tercih etmeleri
Sosyal bilimler 6grencileri igin arastirma
fonlar1 ve burslarinin yetersizligi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 11. Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Mevzuatlar hakkinda hizmet

i¢i egitim

Paydas Analizi

Is birliklerinin artiriimasi

gerekmektedir

Paydaslarla daha ¢ok

organizasyon yapilmali

Insan Kaynaklar:

Yetkinlik Analizi

Birimlerde yeterli diizeyde
idari ve akademik personel
olmamasi (mevcut

personelin yetkinliklerinin

Devlet Personel Daire
Bagkanligi’nin yeterli

diizeyde kadro vermesi

gelisim ihtiyaci)

Kurum Kiiltiirii Analizi - Universite degerlerinin
calisanlara benimsetilmesi
icin etkinlikler yapilmali

Mali Kaynak Analizi Yeterli diizeyde biitge Enstitiimiize verilen

alinamamasi bilit¢enin artirilmasi

Akademik Faaliyetler

Analizi

Transdisipliner arastirma
faaliyetlerinde
akademisyenlerin olumlu

yaklasmalari

*Transdisipliner
caligmalarin desteklenmesi
* Aragtirma projelerine
yonelik desteklerin
artiritlmasi

* Aragtirma altyapisinin

giiclendirilmesi
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3. Gelecege Bakis
3.1. Misyon

Disiplinlerarasi/transdisipliner bir aragtirma anlayisin1 benimseyerek yerel, ulusal ve kiiresel
sorunlara yogunlagsan ve bilgiyi degere doniistiiren ortakliklar kurarak bilime ve topluma
yiilksek katkida bulunan yenilik¢i, girisimci, nitelikli yOneticiler, arastirmacilar ve

akademisyenler yetistirmektir.

3.2.  Vizyon
fleri ve uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim hizmeti ve disiplinlerarasi/transdisipliner
arastirma anlayisini benimseyen enstitiimiiz ile iiniversitemizin yenilik¢iligi ve yaraticiligt
Oziimsemis ve Urettigi bilgiyi degere doniistiirerek bilime ve topluma yiiksek katki saglayan

saygin bir uluslararasi tiniversite olma vizyonunda yiiksek pay sahibi olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Enstitiimiiz iniversitemizin benimsedigi degerleri benimsemektedir. Bu degerler;
e Hayal kurmaktan vazgegme
e Tutkuyla kesfet
e Degisimi yonet
e Miikemmeli hedefle
e Basariya giden yolda degerlerinden asla 6diin verme
e Kiiresel ol
e Birlikte basar
e Empati kur
e Topluma katki sagla

o Tarzi olan farket
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4. Farkhlasma Stratejisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii yeni nesil iiniversitelerin onciisii olan AGU’niin misyon ve
vizyonuyla uygun olarak arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitiinlestiren egitim

ve arastirma odakl1 bir enstitiidiir.

Enstitiinlin en 6nemli farki arastirma, egitim ve topluma katk1 faaliyetlerini biitiinlestirerek bu
faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmay1 hedeflemesidir. Enstitii arastirma, egitim ve topluma
katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir; tiim faaliyetler birbirini destekleyecek ve
besleyecek sekilde biitiinlesik olarak ve kalite odakli bir anlayisla yiiriitiilir. AGU’de her
faaliyetin kisa, orta ve uzun donemde topluma ve bilime anlamli katki yapmasi en énemli
hedeftir. Bu biitiinlesik siire¢lerin tamami egitim ile i¢ ige Oriilerek tasarlanir ve 6grencilerin bu

stireclerin onemli birer paydasi olmas1 hedeflenir.

Enstitii bilime, bilimsel bilgi {iretim siire¢lerine, yenilik¢i egitime ve {iniversite-toplum
etkilesimine uluslararas1 diizeyde onemli katki yapmay1 amaglamaktadir. Ayrica hedeflerini
gerceklestirme siirecinde giivendigi en 6nemli yetkinlikleri nitelikli insan giicli ve yenilik¢i
vizyonu ve bu vizyonun degerlerini i¢sellestirmis bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari

personel) paylastigt AGU Kkiiltiiriidiir.
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5. Strateji Gelistirme

5.1. Amagclar

STRATEJIK AMAC 1
Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2:
Yenilikei, kaliteli bir egitim anlayisiyla; glinlimiiziin, gelecegin is ve toplumsal

yasami i¢in gerekli bilgi ve becerilerle donanmis bireyler yetistirmek ve Sosyal
Bilimler Enstitiistine bagli yiiksek lisans programiin nitelikli &grenciler
tarafindan tercih edilir programlar olmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 3:
Yonetim siireglerini ve altyapisini egitim, arastirma, topluma katki faaliyetlerini

destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi arttiracak sekilde gelistirmek. Sosyal
Bilimler Enstitlistiniin kurumsal gelisiminin yiiksek kalite ve kurumsallasma
cergevesinde gergceklesmesini saglamak.

STRATEJIK AMAC 4:
AGU’niin yeni nesil liniversitelerin 6nclisti olma vizyonuna uygun olarak Sosyal

Bilimler Enstitiistiniin biitiin faaliyetleriyle topluma katki yapan ve gerek egitim

gerekse arastirma faaliyetlerini gelistiren bir enstitli olmasini saglamak.

5.2.  Stratejik Hedefler
AMAC 1:
Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.: AGU Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin ulusal ve uluslararas
bilim ¢evrelerinde goriiniirligiinii arttiracak (konferans, sempozyum, seminer,
calistay, vb.) etkinliklere katilim saglamak.
Stratejik Hedef 1.2.: Arastirmacilarin acil ve oncelikli arastirma ihtiyaglarina
cevap verecek belirlenmis laboratuvar, altyap: tesislerini ve ¢alisma alanlarini
iyilestirmek.
Stratejik Hedef 1.3.: Farkli disiplinlerden akademisyen ve 6grencilerden olusan
aragtirmacilarin  bir araya gelerek (interdisipliner) calistiklar1 arastirma

projelerinin sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak.

AMAC 2:
Yenilikei, kaliteli bir egitim anlayisiyla; giiniimiiziin, gelecegin is ve toplumsal

yagami i¢in gerekli bilgi ve becerilerle donanmis bireyler yetistirmek ve Sosyal
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Bilimler Enstitiisiine bagli yiiksek lisans programlarinin nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilir programlar olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.: Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve
giincellenmesi  siireclerini  kurumsallastirilmak ve siirecin  devamliliginin
saglanmak.

Stratejik Hedef 2.2.: Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile 6gretim teknolojilerinin kullanimini, 6gretim materyalinin {iretim

ve paylasimini yayginlagtirmak.

AMAC 3:

Yonetim siireclerini ve altyapisini egitim, arastirma, topluma katki faaliyetlerini
destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi arttiracak sekilde gelistirmek. Sosyal
Bilimler Enstitlisliniin kurumsal gelisiminin yiiksek kalite ve kurumsallagsma

cergevesinde gergceklesmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.: Sosyal Bilimler Enstitiisii insan giiciiniin (akademik ve idari
personel) plan donemi sonuna kadar liniversitenin stratejik biiylime hedeflerini de
dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2.: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin arastirma ve egitim amaglari
arasindaki iliskileri giiclendirecek temalar1 barindiran seminerler diizenlemek.
Stratejik Hedef 3.3.: Sosyal Bilimler Enstitiisii vizyonu dogrultusunda egitimler
(or., egitimcilere egitim vermek, iletisim egitimleri vb.) olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.: Uluslararasi Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarin Sosyal
Bilimler Enstitlisii biinyesinde yapilmasimi desteklemek ve bu tiir toplanti

sayilarini plan donemi sonuna kadar artirmak.

AMAC 4:
AGU niin yeni nesil iiniversitelerin nciisii olma vizyonuna uygun olarak Sosyal
Bilimler Enstitiisiiniin biitiin faaliyetleriyle topluma katki yapan ve gerek egitim

gerekse arastirma faaliyetlerini gelistiren bir enstitii olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1.: Oncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda, kiiresel

meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakli diisiinmeyi, topluma katki
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saglamay1 vurgulayan dersler gelistirmek. Plan donemi sonunda programlarda bu
nitelikteki derslerin oranini ihtiya¢ dogrultusunda artirmak.

Stratejik Hedef 4.2.: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen bilimsel
caligmalarda ve arastirmalarda topluma katkinin gozetilmesini ve proje
metinlerinde agiklanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.3.: Ulusal ve uluslararasi proje is birliklerini desteklemek ve

projelerin sayisini plan dénemi boyunca arttirmak.

Stratejik Hedef 4.4.: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen arastirmalarin siireg
ve sonuclarinin toplumla paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarini

kurmak.

5.3.  Performans Gostergeleri

Tablo 11. Performans Gostergeleri

Stratejik Amag Stratejik Hedef Performans Gostergesi

A.1: Nitelikli ve ileri diizey 1.1 AGU Sosyal Bilimler | 1.1.1: Diizenlenen Etkinlik
arastirma ¢alismalarinin Enstitlisiiniin ulusal ve uluslararasi | Sayisi

yapilmasini saglamak bilim c¢evrelerinde goriiniirligiinii
arttiracak  (konferans, sempozyum, [ 1.1.2: Etkinliklere Katilan
seminer, calistay, vb.) etkinliklere | Kisi Sayisi
katihm saglamak.

1.2: Arastirmacilarmn acil ve 6ncelikli | 1.2.1: Laboratuvar Alam
arastirma ihtiyaglaria cevap verecek
belirlenmig  laboratuvar,  altyap: | 1.2.2: Laboratuvar Sayist
tesislerini  ve ¢alisma alanlarini
tyilestirmek.
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1.3 Farkhi
aragtirmacilarin  bir araya
(interdisipliner) c¢alistiklart arastirma
sayisini  plan donemi

disiplinlerden
gelerek

projelerinin
sonuna kadar artirmak.

1.3.1: SBE’de farkh
disiplinlerden
aragtirmacilarin

bir araya
yarittikleri
aragtirma projelerinin sayisi

gelerek

1.3.2: AGU énciiliigiinde
gerceklestirilen ve farkli
disiplinleri bir araya getiren
konferans, calistay,
sempozyum, proje pazari,
vb.

etkinliklerin sayisi

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A.2: Yenilikgi, kaliteli bir egitim
anlayisiyla; giiniimiiziin,
gelecegin is ve toplumsal yasami
i¢in gerekli bilgi ve becerilerle
donanmus bireyler yetistirmek ve
Sosyal Bilimler Enstitiisline bagli
yiiksek lisans programlarinin
nitelikli 6grenciler tarafindan
tercih edilir programlar olmasini
saglamak.

2.1: Egitim programlarmin
iyilestirilmesi,  gelistirilmesi ~ ve
giincellenmesi stireglerini

kurumsallastirilmak  ve siirecin

devamliliginin saglanmak.

2.1.1:  Miifredata  yeni
eklenen ve giincellenen ders
say1si

2.2: Yenilik¢i Ogretim yontemleri,
0l¢me ve degerlendirme yontemleri ile
ogretim teknolojilerinin kullanimini,
Ogretim materyalinin  iiretim ve

paylasimin1 yayginlastirmak.

2.5.1: Aktif 6grenci katilim1
derecesi Ol¢iimlerinde SBE
derslerinin ortalama skoru

2.5.2: Yeniden diizenlenen
dersliklerin ve ders
siireclerinin sayisi
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Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A.3: Yonetim siireglerini ve
altyapisini egitim, arastirma,
topluma katki faaliyetlerini
destekleyecek ve aralarindaki
etkilesimi arttiracak sekilde
gelistirmek. Sosyal Bilimler
Enstitiistiniin kurumsal
gelisiminin ytiksek kalite ve
kurumsallasma ¢ergevesinde
gerceklesmesini saglamak.

3.1: Sosyal Bilimler Enstitiisii insan
giiciiniin (akademik ve idari personel)
plan dénemi sonuna  kadar
iiniversitenin stratejik ~ biiylime
hedeflerini de dikkate alarak nitelikli
bir sekilde artmasini saglamak.

3.1.1: Mevcut akademik
personel sayisi

3.1.2: Yakin vadede alimi
planlanan toplam akademik
personel sayis1

3.1.3: Idari Personel Sayist
3.1.4: Uluslararasi

Akademisyen Sayisi
(Okutman Harig)

3.2: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin

aragtirma  ve  egitim  amaglari
arasindaki iligkileri gili¢lendirecek
temalar1 barindiran seminerler
diizenlemek.

3.2.1: Diizenlenen online ve
ylizyiize ¢alistay ve seminer
say1si

3.3: Sosyal Bilimler Enstitiisii vizyonu
(or.,
egitimcilere egitim vermek, iletisim

dogrultusunda egitimler

egitimleri vb.) olugturmak.

3.3.1: Sosyal Bilimler
Enstitlisti’niin diizenledigi
egitim sayisi
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3.4: Uluslararas: Bilimsel ve Kiiltiirel
toplantilarin Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde yapilmasmi desteklemek
ve bu tir toplanti sayilarmi plan
donemi sonuna kadar artirmak.

3.4.1: Sosyal Bilimler
Enstitlisti’nlin  diizenledigi
ya da destekledigi bilimsel
ve kiiltiirel toplant1 say1s1

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A.4: AGU’niin yeni nesil
iiniversitelerin 6nciisii olma
vizyonuna uygun olarak Sosyal
Bilimler Enstitiisiiniin biitiin
faaliyetleriyle topluma katk1
yapan ve gerek egitim gerekse
arastirma faaliyetlerini gelistiren
bir enstitli olmasini saglamak.

4.1:  Oncelikli olarak

miifredat

¢ekirdek
programinda,  kiiresel
meseleleri, girisimciligi, tasarim ve
proje odakli diisiinmeyi, topluma katki
saglamay1 vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan donemi sonunda
programlarda bu nitelikteki derslerin
oranint ihtiyag dogrultusunda

artirmak.

4.1.1: Giincellenen ders
sayisi

4.1.2: Belirlenen nitelikteki
derslerin gelistirilebilmesi
icin egitimcilere yonelik
egitim faaliyetlerinin sayis1
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4.2: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
yiiriitiilen bilimsel c¢alismalarda ve
arastirmalarda  topluma  katkinin
gozetilmesini ve proje metinlerinde
aciklanmasini saglamak.

4.2.1: Topluma katkida
bulunan proje sayisi

4.3: Ulusal ve uluslararas1 proje is
birliklerini desteklemek ve projelerin
sayisini  plan

donemi  boyunca

arttirmak.

4.3.1: Uluslararas1 proje

i§ birlikleri gelistirmek i¢in
yapilan girigim (teklif,
basvuru) sayisi

4.3.2: Uluslararas1 proje

isbirligi sayisi
4.4: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde | 4.4.1: AVESIS’de
yiriitillen arastirmalarin  siire¢ ve | paylasima agilan  yayin
sonuglarmin toplumla paylasilmasina | sayist

yonelik bilim

mekanizmalarini kurmak.

iletisimi

4.4.2: Agik erisimli yaymn
sayisl
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5.4.  Stratejiler

Tablo 12. Stratejiler

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Stratejiler

A.1: Nitelikli ve ileri diizey
aragtirma ¢aligmalarinin

yapilmasini saglamak

1.1:  AGU  Sosyal Bilimler
Enstitiistiniin ulusal ve uluslararasi
bilim ¢evrelerinde goriniirliigini
arttiracak (konferans, sempozyum,
seminer, c¢alistay, vb.) etkinliklere

katilim saglamak.

1.1.1: Sponsorlar yardimiyla
etkinlikler igin destek bulmak
1.1.2: Uluslararasi is

birliklerini arttirmak

1.1.3: Proje kurum
paylarindan  Ogrenci  ve
arastirmacilara konferans
katilim destekleri
olusturmak.

1.2: Arastirmacilarin acil ve 6ncelikli

aragtirma ihtiyaglarina cevap verecek

1.2.1: Laboratuvar yapilacak

alanlar aragtirmacilarin tiim

belirlenmig  laboratuvar, altyap1 | ihtiyaglarmi karsilayacak
tesislerini  ve ¢alisma alanlarimi | sekilde planlamak
iyilestirmek.
1.2.2. Fiziksel alanlar1 (ofis,
laboratuvar vb.) ihtiyaclar
karsilayacak sekilde
genisletmek
1.3: Farkli disiplinlerden | 1.3.1: Disiplinlerarasi
aragtirmacilarin  bir araya gelerek | caligmalar  ile  arastirma

(interdisipliner) ¢aligtiklar1 arastirma
projelerinin sayisin1 plan donemi

sonuna kadar artirmak.

alaninda sinerji olugturmak

1.3.2; Laboratuvar ve cihaz

olanaklarii artirmak

1.3.3: Disiplinlerarast yeni
yiiksek lisans/doktora

programlarint kurmak.
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Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Stratejiler

A.2: Yenilikei, kaliteli bir egitim
anlayisiyla; giiniimiiziin,
gelecegin is ve toplumsal yagami
icin gerekli bilgi ve becerilerle
donanmus bireyler yetistirmek ve
Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagl
yiiksek lisans programlarinin
nitelikli 6grenciler tarafindan
tercih edilir programlar olmasini

saglamak.

2.1: Egitim programlarinin

iyilestirilmesi,  gelistirilmesi  ve
giincellenmesi stireglerini
kurumsallagtirilmak  ve  siirecin

devamliliginin saglanmak.

2.1.1: Her dénem oOncesinde
(Giiz ve Bahar) akademik
personelin ders izlencelerinin
bir

sunuldugu toplanti

diizenlemek.
2.1.2:

Egitim  programi

siireclerini uluslararasi

standartlarda takip etmek
amaciyla Bologna siirecine
uygun ders programlarini

olusturmak.

2.2: Yenilik¢i Ogretim yontemleri,

Oleme ve degerlendirme yontemleri

ile Ogretim teknolojilerinin
kullanimimi, &gretim  materyalinin
liretim ve paylasimini
yayginlastirmak.

2.2.1: Online ders destek
materyallerinin Ogretim
liyelerine erigsimini saglamak.
2.2.2: Enstitii olarak
akademik personele akilli
tahta kullanimi, asenkron
egitim igerigi hazirlamaya
yonelik teknolojileri anlatan

egitimler diizenlemek.

2.2.3: Akademik personele
online egitim ve akilli tahta
kullaniminda verimliligi
arttiran yardimeci teknolojiler

saglamak.
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Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Stratejiler

A.3: Yonetim siire¢lerini ve
altyapisini egitim, arastirma,
topluma katki faaliyetlerini
destekleyecek ve aralarindaki
etkilesimi arttiracak sekilde
gelistirmek. Sosyal Bilimler
Enstitiistiniin kurumsal

gelisiminin ytiksek kalite ve
kurumsallasma ¢ergevesinde

gerceklesmesini saglamak.

3.1: Sosyal Bilimler Enstitiisii insan

giciiniin ~ (akademik ve idari
personel) plan dénemi sonuna kadar
Universitenin  stratejik  biiylime
hedeflerini de dikkate alarak nitelikli

bir sekilde artmasini saglamak.

3.1.1: AGU Destekleme
Vakfi’nin imkanlar1 devreye
sokularak anadili Ingilizce
olan yabanct  uyruklu
okutman adaylarna ekstra
imkanlar saglamak (barinma,
saglik, ulagim)
3.1.2: Arastirma
caligmalarimin  yapilmasini
saglamak amaciyla akademik
ve teknik ara eleman
(teknisyen ve uzman)
eksikligini gidermek
3.1.3: Akademik ve idari

personelin ~ kuruma olan
aidiyet duygusunu arttirmaya
yonelik maddi ve sosyal
tegviklerin yapilmasini

saglamak

3.2: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin

3.2.1: Her yil akademik

arastrma ve  egitim  amaglar1 | seminerler diizenlemek

arasindaki iligkileri giiclendirecek

temalart  barmndiran  seminerler | 3.2.2: Enstitii 6grencilerinin

diizenlemek. proje ciktilarinin anlatildig:
seminerler diizenlemek

3.3: Sosyal Bilimler Enstitiisii | 3.3.1: Universitemiz ilgili

vizyonu dogrultusunda egitimler (6r., | birimleri ile ortak olarak,

egitimcilere egitim vermek, iletisim

egitimleri vb.) olusturmak.

okul ziyaretlerinde ve online
platformlarda enstitil
programlarina yonelik

meslek tanitim1 yapmak.
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3.4: Uluslararasi Bilimsel ve Kiiltiirel

toplantilarin Sosyal Bilimler

Enstitiisi  blinyesinde yapilmasini
desteklemek ve bu tir toplanti
sayilarmi plan donemi sonuna kadar

artirmak.

3.4.1: AGU’niin ve Sosyal
Bilimler Enstitii’siiniin
uluslararasi taninirligini
arttiracak tanitim faaliyetleri

yapmak

3.4.2: Uluslararast Bilimsel
ve Kiiltiirel etkinliklere ev
sahipligi yapilabilmesi i¢in
uluslararast  niversitelerle
isbirlik

imzalamak

anlagmalari

3.4.3: Yapilacak olan

uluslararasi etkinliklere
alaninda uzman kisiler davet

etmek

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Stratejiler

A.4: AGU niin yeni nesil
iiniversitelerin 6nciisii olma
vizyonuna uygun olarak Sosyal
Bilimler Enstitiisiiniin biitiin
faaliyetleriyle topluma katk1
yapan ve gerek egitim gerekse
aragtirma faaliyetlerini gelistiren

bir enstitli olmasini saglamak.

4.1: Oncelikli olarak ¢ekirdek

miifredat  programinda,  kiiresel
meseleleri, girisimciligi, tasarim ve
proje odakl diigiinmeyi, topluma
katki saglamayr vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan dénemi sonunda
programlarda bu nitelikteki derslerin
oranint

ihtiyag dogrultusunda

artirmak.

4.1.1: Ders tasarimi

caligmalarinda arama

toplantilar1 diizenlemek

4.1.2: Miifredat programinda
yer alan igleyis acisindan
sorun ¢ikarmayacak tiim bu
kapsamdaki derslere tasarim
ve proje baslig1 koymak

4.1.3: Kiiresel meselelerin

islendigi  derslerin  siuf

ortamlari ile siirl

kalmayarak ilgili tim

paydaslarin ~ katihm  ve
destegi ile  yapilmasini

saglamak
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4.2: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
yiiriitiilen bilimsel caligmalarda ve
arastirmalarda  topluma  katkinin
gbzetilmesini ve proje metinlerinde

aciklanmasini saglamak.

4.3: Ulusal ve uluslararasi proje is
birliklerini desteklemek ve projelerin
sayisini dénemi

plan boyunca

arttirmak.

4.2.1: AGU’niin toplumsal
katki amacinin 6n planda tiim
akademik personel tarafindan
benimsenmesini saglayacak

etkinlikler diizenlemek

4.2.2: Ogretim elemanlarinin
¢alismalarinda toplumsal

katkinin olugmasina tesvik

etmek
4.3.1: Proje hazirlik
asamasinda gerekli

danmismanlik hizmetlerinden
yararlanmak
4.3.2:

Nitelikli  projelerin

olusturulmasini  saglayacak
gerekli altyap1 eksikliklerini

gidermek

4.3.3: Uluslararast igbirligi

projelerine  destek  veren
ulusal ve uluslararast kurum
ve kuruluslarla AGU
akademik personelinin bag

kurmasini saglamak
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4.4: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde | 4.4.1: AVESIS ve YOKSIS

yiritiilen aragtirmalarin siire¢ ve | hesaplarmin giincel

sonuglarinin toplumla paylasilmasina | tutulmasi, web sitesi ve

yonelik bilim iletisimi | sosyal medya hesaplarindan

mekanizmalarimi kurmak. diizenli duyuru ve
paylagimlarin yapilmasi
4.4.2: Akademik personelin
uluslararas1 akademik ag
hesaplarindan (Orcid,
Publons, Researchgate, vb.)
en az 1 tanesini siirekli
giincel tutmasini saglamak
4.4.3: Yayinlarin
olabildigince acik erigime
sunulmast

5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 13. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

H 1.1 AGU Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin ulusal ve uluslararasi bilim gevrelerinde goriiniirliigiinii

arttiracak (konferans, sempozyum, seminer, ¢aligtay, vb.) etkinliklere katilim saglamak.

e Biitcede ayrilan 6denek
dogrultusunda mali
kaynak temininde
yasanabilinecek sorunlar
e Enstitii biinyesinde
Ogretim elemanlari

sayisinin azlig1

e Mali kaynak sorunu
nedeniyle ulusal ve
uluslararasi
etkinliklere

katilimin azalmasi
° Ogretim
elemanlarinin

etkinliklere

o Ogretim
elemanlarimin
etkinliklere
katilabilmeleri igin
bos  zamanlarmin

olusturulmasi

° Konferans,

sempozyum,
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katiliminin azalmasi
durumunda
etkinliklerin
verimine  olumsuz

etki etmesi

caligtay vb.
etkinliklerin
organizasyonunda

sponsor bulunmasi

altyapi tesislerini ve ¢aligma alanlarini iyilestirmek.

H 1.2 Arastirmacilarin acil ve dncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek belirlenmis laboratuvar,

Enstitiiye tahsis edilecek
alan sorunu

Ayrilan 6denek
dogrultusunda mali
kaynak temininde

yasanabilinecek sorunlar

Yeterli diizeyde
Odenek alinamamasi
ve aragtirma
altyapisiin
tahsisinin
zamaninda

tamamlanamamasi

Tahsis edilecek
olan arastirma
altyapisinin
zamaninda
tamamlanmasi
konusunda gerekli
taleplerin ilgili

birimlere yazilmasi

projelerinin sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak.

H 1.3 Farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek (interdisipliner) ¢alistiklar: aragtirma

Kayseri’nin  lisansiistii
ogrenciler i¢in yeterince
cazip olmamasi
Aragtirmacilarin
motivasyon problemi
Disiplinleraras1 ¢alisma
alaninda paydas eksikligi
Akademik personel

sayisinin azlig1

Disiplinlerarasi
arastirma
alanlarinda
arastirmaci ve
paydas eksikliginin
disiplinlerarasi
projelerin  sayisini

olumsuz etkisi

Aragtirmaya
yonelik kaynaklarin
etkin  kullanimina
ilisgkin  6nlemlerin

alinmasi

Disiplinlerarasi
arastirmalarin
artmasini

saglayacak tesvik
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mekanizmalarina

yer verilmesi

H 2.1 Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi siire¢lerini

kurumsallagtiriimak ve siirecin devamliliginin saglanmak.

e Ogrenci sayisindaki

artis

e Ogrenci sayisindaki
artig egitim
programinin
diizenlenmesini

zorlagtirmasi

Egitim programlarinin
desteklenmesi igin

kaynak bulunmasi

H 2.2 Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile 6gretim teknolojilerinin

kullanimini, 6gretim materyalinin {iretim ve paylasimini yayginlastirmak.

Ogretim teknolojilerine
erigim sorunu ve 6gretim
materyalinin

tiretimindeki bilgi

eksikligi

Ogretim teknolojileri ve
Ogretim materyalleri
konusunda Ogretim
elemanlarmin yeterli
diizeyde bilgiye sahip

olmamalar1

° Ogretim
elemanlarimin
Ogretim
teknolojileri ve ders
materyali hazirlama
konusunda

egitilmesi

H

3.1 Sosyal Bilimler Enstitiisii insan giicliniin (akademik ve idari personel) plan déonemi sonuna kadar

tiniversitenin stratejik biiyiime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini saglamak.
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e Mevcut personel

sayisinin yetersizligi

o Yeterli diizeyde
kadro alinamamasi,
mevcut
personeldeki azalma
ve YOK’iin
kurumumuza yeterli
diizeyde yabanci
akademisyen
calismasina izin
vermemesinin AGU
insan giiclinii yeterli
seviyelere
¢ikmasini

zorlastirmasi

e  Mevcut personelin
korunmasi igin
liniversite
bilinyesinde
gelistirilecek olan
stratejiye uymak,
takip etmek

H 3.2 Sosyal Bilimler Enstitiistiniin arastirma ve egitim amaglar1 arasindaki iligkileri giiclendirecek

temalar1 barindiran seminerler diizenlemek.

° Mali konuda
yeterli destegin

alinamamasi

° Akademik
personelin seminer
diizenleme

isteksizligi

° Akademik
personel sayisinin

yetersizligi

Mali konularda yaganan
sorunlar ve akademik
personelin seminer
diizenleme konusunda
yeterli talebinin
olmamasi seminer
diizenleme konusunda
yetersizlige neden

olmakta

o Seminer i¢in
biitce tahsis

edilmesi

° Akademik
personelin seminer
diizenleme
konusunda motive
edilmesi konusunda
universite
politikasinin

uygulanmasi

H 3.3 Sosyal Bilimler Enstitiisii vizyonu dogrultusunda egitimler (6r., egitimcilere egitim vermek,

iletisim egitimleri vb.) olusturmak.
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e Akademik personelin
zaman sorunu
e Akademik personel

sayisinin yetersizligi

Ders yiikil, idari yiikler
neticesinde akademik
personelin ekstra
egitimler verme
yoniindeki isteksizligi

ve zaman yetersizligi

Akademik personelin
egitimler olusturmasi
yoniinde liniversitenin
uyguladig destekleyici
faaliyetleri takip etmek

H 3.4 Uluslararasi Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarin Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yapilmasini

desteklemek ve bu tiir toplant1 sayilarini plan donemi sonuna kadar artirmak.

° AGU’niin
uluslararasi camiada
taniirliginin yeterli

olmamasi

° AGU’niin
uluslararast
taninirhi@inin yeterli
diizeyde olmamasi
nedeniyle
uluslararasi
toplantilarin
organizasyonunu

zorlagtirmasi

. Universite
biinyesinde
gerceklestirilen
uluslararasi tanitim
faaliyetlerine
enstitii olarak
katilima agirlik

verilmesi

H 4.1 Oncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda, kiiresel meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje

odakli diigiinmeyi, topluma katki saglamay1 vurgulayan dersler gelistirmek. Plan donemi sonunda

programlarda bu nitelikteki derslerin oranini ihtiya¢ dogrultusunda artirmak.

e Kiiresel meseleler
ve girisimcilik
konularinda
deneyimli sektor
temsilcilerinin ders
icin
gorevlendirilmesind
e yasanabilecek
biirokratik ve mali

sikintilar

Yeterli diizeyde
tecriibeli akademisyen
istihdam
edilememesinin
programlardaki
derslerin istenilen
hedeflere ulagsmasimi

zorlastirmasi

Universitenin deneyimli
akademisyenlerle
caligmasin saglayacak
uluslararasi tanitim
faaliyetlerine agirlik
verilmesi faaliyetlerini
enstitii olarak
desteklemek,

uygulamak
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o Yeterli kadro
tahsisi
yapilamama
intimali ile
istenilen
alanlarda
nitelikli 6gretim
elemani
istihdami

yapilamamasi

H 4.2 Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen bilimsel ¢alismalarda ve arastirmalarda topluma katkinin

gbzetilmesini ve proje metinlerinde agiklanmasini saglamak.

Arastirmacilarinin
topluma katki
konusunda yeterli
diizeyde bilgi sahibi

olmamasi

Aragtirmacilarin
topluma katkisinin
6nemi konusunda yeterli
bilgisinin olmamasinin
bunu vurgulama
konusundaki olumsuz

etkisi

Arastirmacilarin
iiniversite biinyesinde
gerceklestirilecek
toplama katki1 tanitimi
toplantilarina

katiliminin saglanmasi

H 4.3 Ulusal ve uluslararasi proje is birliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan dénemi boyunca

arttirmak.

Uluslararasi proje
basvurularindaki

tecriibe eksikligi

Yeterli diizeyde
Odenek tahsis

edilmemesi

e Proje yazziminda

tecriibe eksikligi

Proje bagvurularinda ve
yaziminda
akademisyenlerin yeterli
tecriibeye sahip
olmamasinin proje
sayisinin arttirilmasina

olumsuz etkisi

° AGU’niin
uluslararast
anlamda
taninirligini
arttiracak tanitim
faaliyetlerinin
arttirilmasia
enstitii olarak

destek olmak
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e Akademik
personel
sayismin

yetersizligi

° Proje yazimi
hakkinda
akademisyenlere

egitim verilmesi

H 4.4 Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen arastirmalarin siire¢ ve sonuglarinin toplumla

paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarimi kurmak.

Gerekli  mekanizmalara
nasil erisecegi konusunda
arastirmacilarin bilgi

eksikligi

Aragtirmacilarin

yaptiklart  arastirmalari
toplumla nasil
paylasacagi yoniindeki

bilgi eksikligi

Bilim iletisim
mekanizmalarinin
tanitimi yoniinde
universiteden gerekli
bilgilendirmenin
yapilmasinin talep

edilmesi
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5.6.

Maliyetlendirme

2018 2019 2020 2021 2022 Genel Toplam
AMAC 1
HEDEF 1 308.000 501.000 1.080.000 1.200.000 1.226.000 4.315.000
HEDEF 2 21.000 23.000 50.000 50.000 50.000 194.000
HEDEF 3 17.000.000 16.000.000 13.000.000 20.000.000 | 20.000.000 86.000.000
AMAG 2
HEDEF 1 _ 46.000 140.000 170.000 190.000 546.000
HEDEF 2 128.000 162.000 400.000 450.000 500.000 1.640.000
AMAC 3
HEDEF 1 18.984.000 20.652.000 22.234.000 24.457.400 | 26.903.140 113.230.540
HEDEF 2 11.545.000 11.830.000 13.810.330 30.509.990 | 36.614.140 104.309.460
HEDEF 3 4.000 5.000 10.000 10.000 10.000 39.000
HEDEF 4 107.000 162.000 350.000 500.000 500.000 1.619.000
AMAC 4
HEDEF 1 1.805.000 1.958.000 3.220.000 2.415.000 2.500.000 11.898.000
HEDEF 2 26.000 32.000 80.000 80.000 80.000 298.000
HEDEF 3 9.000 9.000 20.000 20.000 20.000 78.000
HEDEF 4 47.000 70.000 250.000 350.000 370.000 1.087.000
Genel
49.984.000 51.450.000 54.644.330 80.212.390 | 88.963.280 325.254.000
Toplam
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5.7.

Tablo: Tahmini Kaynak Tablosu

Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
Ozel Biitce 59.977.000 67.094.000 74.423.000 81.865.320 | 90.051.880 | 373.411.200
Yerel 0 0 0 0 0 0
Yonetimler
Sosyal
Guvenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlan

Biitce Digi 0 0 0 0 0 0
Fonlar

Doner Sermaye | ) 375 000 1.443.000 1.515.330 1.591.070 1.670.600 7.595.000
Vakif

akitve 0 0 0 0 0 0
Dernekler
Dis Kaynak 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 62.072.000 69.337.000 76.778.330 84.336.390 | 92.642.480 | 385.166.200
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6. Izleme ve Degerlendirme

Universite genelinde yiiriitiilen izleme ve degerlendirme siirecine; performans gostergeleri ile
ilgili veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilerek ve elde edilen sonuglar birim faaliyet
raporlarinda belirtilerek katki saglancaktir. izleme ve degerlendirme siireci, Enstitii stratejik
planmin takip edilmesi, ayrica uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere gore 6lgtilmesini

mimkin kilacaktir.

Stratejik Plan’in uygulanmasi ve yiiriitiilmesinden Enstitii Miidiir ve Miidiir Yardimcisi basta
olmak iizere Enstitii Kalite Komisyonu sorumlu olacaktir. Sorumlu komisyon iiyeleri donem
igerisinde yapmis olduklar1 faaliyetlerden elde edilen sonuglari rapor halinde komisyon
baskanina sunacaktir. Kalite komisyonu gelen faaliyet raporlarii Enstitii Midiirliigiine

raporlayacaktir. Raporlar son olarak Strateji Gelistirme Dair Baskanligi’na sunulacaktir.
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