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ATOLYE KURGUSU

ATOLYE’NIN AMACI

Atdlye calismasinda, AGU’niin toplumsal etki merkezli yaklasimini hayata gecirecek olan AGU
Lab’in yapilanmasi i¢in iiniversitenin diger misyon alanlari olan egitim ve arastirma
biitiinlesikligi/etkilesiminin hangi alanlarda olmasi gerektigi ve bunlarin 6nceliklendirme

sistematigini olusturma noktasinda ilham verici 6neriler gelistirilmesi amag¢lanmistir.

Universitenin {i¢ temel misyon alani olan egitim, arastirma ve sosyal etkinin harmanlamasi ve
toplumsal katki boyutunu ortaya ¢ikaracak ve maksimum etkiyi ortaya ¢ikaracagi model tizerinde

katilimcilarin deneyimlerinden faydalanilmistir.

Atolyede ayrica daha 6nce hazirlanmis tasarim tez ve hipotezler tartisilarak degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler dogrultusunda ise yeni tasarim tezi ve hipotezleri gelistirilmistir.

ATOLYE HAZIRLIKLARI

28 Agustos 2016 tarihinde gerceklestirilen AGU Labs Tasarim Atélyesi'nden elde edilen ¢iktilar
neticesinde Toplumsal Katki Atdlyesi hazirlik ¢alismalarina baslanmistir. Atoélye’nin ¢alisma
planina dair yiriitiilen ¢alismalar neticesinde, At6lye’nin birer giinliik odak calismalar1 seklinde
ilerlemesine karar verilmistir. S6z konusu odak ¢alismalarinin katilimeci bir yontemle islemesi ve

¢alisilan kurumlarin ¢alisanlariyla birlikte gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Birlikte calisacak kurumlarin belirlenmesi asamasinda AGU Labs Tasarim Atdlyesi'nde elde
edilen deneyimden faydalanilmistir. Ayrica, AGU ve proje yoneticileriyle ¢ok sayida toplanti
yapilmistir. Biitiin bu ¢alismalar neticesinde, toplumsal katki anlaminda 6rnek kurumlar olan
TAK, UNDP ve ORAN ile calisilmasina karar verilmistir. S6z konusu ii¢ kurum ile yapilacak olan
calismada hem AGU’niin toplumsal katki alanlarinin nasil énceliklendirilmesi gerektigi tizerinde

hem de egitim ve arastirmayla biitlinlestirecek sistematik iizerinde calisilmistir.

Atolye, birer % giinliik odak ¢alismalar seklinde ilerlemis ve ¢alisilan kurum katilimcilarinin
agirlikta oldugu bir katilimer profili ile yuriitiilmiistiir. Calismalar neticesinde ORAN, UNDP ve
TAK modelleri incelenmis, sonrasinda. kurumlarin “Toplumsal Katki” ve “Degisime” nasil
yaklastig1 irdelenmistir. Calismadan elde edilen ciktilar neticesinde kurumlarin iiniversite ile
iliski noktasinda ihtiyaglarina en uygun olan modelin tasarlanmasina yardimei olacak ipuglari

elde edilmisgtir.
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Atolye’de ele alinacak tezlerle ilgili 6n c¢alisma yapilmistir. Bu tezlerin kapsami ve atdlye

calismasinin plani PYT toplantisinda ele alinmis ve onaylanmistir.

ATOLYE MODELLERI

TAK (Tasarim-Arastirma-Katilim): Kentsel sorunlarin ¢oziimiinde Kkentliler, tasarimcilar,
gontlliiler, 6grenciler ve destekcilerin ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurarak fikir tirettikleri
ve uriinlerini kamuoyu ile paylastiklar1 yenilik ve yaraticilik mekanidir. Tiim disiplinlerinden
tasarimcilarla birlikte, goniilliiliikk ve isbirligi esasi ile program ve projeler tlireten, bagimsiz bir

olusumdur.

UNDP: Tiirkiye’de kapsayici ve siirdiiriilebilir biiylime, kapsayici ve demokratik yonetisim ve
iklim degisikligi ile cevre olmak lizere 3 temel alanda ilerleme kaydetmek i¢in ¢alismaktadir. Bu
temel alanlara ek olarak, politika ve projelerde, kadinlarin, 6zel sektoriin, kapasite
gelistirilmesinin ve Bilisim ve Iletisim Teknolojilerinin roliine biiyiik énem vermektedir. UNDP,
kiiresel meselelerde ilerleme kaydedilebilmesi ve Tirkiye'nin kalkinmasina katkida
bulunabilmek icin, hiikiimet, yerel yonetimler, sivil toplum ve 06zel sektdrle ortakliklar

kurmaktadir.

ORAN: Temel amaci Orta Anadolu bolgesinin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki
vermek olan ORAN, bélgesel kaynak ve potansiyellerin degerlendirilmesinde katilimciligi ve

isbirligini temel alarak faaliyetlerini projeleri fonlayarak yiiriitmektedir.

ATOLYE TARIHLERI

1. TAK le istanbul’da gergeklestirilen ¥ giinliik ¢calisma
o Tarih: 20 Eylil 2016
o Baslangig Saati: 14:00
o Yer: Arama Katilimli Yonetim Danismanligl, Kanlica Cesmesi Cikmazi Sokak, No:6,
34810 Beykoz/ISTANBUL

2. UNDPile 3 Ekim’'de %2 giinliik calisma
o Tarih: 3 Ekim 2016
o Baslangig Saati: 14:00
o Yer: Birlesmis Milletler Binasi, Birlik Mahallesi, Katar Caddesi, No: 11, 06610
Cankaya /ANKARA

-]
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3. Orta Dogu Kalkinma Ajansi (ORAN) ile Kayseri'de gerceklestirilen %% giinliik calisma

o Tarih: 26 Ekim 2016
o Baslangig Saati: 14:00

o Yer: Abdullah Giil Universitesi Siimer Kampiis, Kayseri
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ATOLYE CALISMASI

GIRIS

Toplumun doéniislimiiniic ve bu baglamda da iniversitelerin degisen rolii dogrultusunda;
Uiniversiteler 6gretim ve arastirma kuruluslarindan, bilgi ekonomisinin ve toplumla iliskinin ana
oyuncusu haline gelmektedir. Universiteler geleneksel olarak odaklandiklari 6gretim ve
arastirma misyonlarinin yani sira artik kendilerini ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimin temel
aktorlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Universitelerin diinya ile iliskisi birbiriyle iligkili
lic alana odaklanmaktadir: arastirma (teknoloji transferi ve yenilik), 6gretim (hayat boyu
o6grenme/stirekli egitim) ve ulusal ve bolgesel kalkinma ile iliskili sosyal katilim fonksiyonu. Bu
alanlar ayni zamanda kiiresel ve yerel kalkinma glindemi ile de yakindan iliskilidir. Bunun i¢in de
Universite’nin hem miifredatinda, hem yonetisim anlayisinda hem de kaynak yénetiminde
degisim gerekmektedir. Universite bu {i¢ alanin hepsinde miikemmel olmak zorunda degildir,
Abdullah Giil Universitesi de is diinyasi ve toplumla etkilesimi dogrultusunda hangi alanda

agirlikli olarak konumlanacagini bulacaktir.

Abdullah Giil Universitesi'nin bu kiiresel degisime paralel olarak geleneksel iiniversiteden “3.
Nesil Universite” dogrultusunda yeniden yapilanmasi igin yiiriitiillen bu ¢alismada, yerel bir
model gelistirilmesinde yol gosterici olabilecek, toplumsal katki yapmak iizere calisan kurumlar
incelenmistir. Universite egitim ve arastirma misyonlarina ii¢iincii misyonu ekleyerek toplumsal
katkisini genisletmeyi hedeflemektedir. Universitenin yeni yapilanmasi ve isbirliklerinin yani
sira, miinferiden gerceklestirecegi proje ve faaliyetler icin de fikir vermesi icin toplumsal katki
icin calisan bu kurumlarin isleyisi yol gésterici olabilir. Isleyen kurumlardan égrenmek ve de
ogretim, aragtirma ve toplumsal etkiyi iliskilendirecek AGU Etki Platformu ve AGU Labs !
tasarimina aktarmak icin, Kalkinma Ajanslari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK'1n
(Tasarim, Arastirma, Katilim) calisma prensipleri, felsefesi, organizasyonlari, stirecgleri vs.

arastirilmig, Universite’nin degisimi i¢in 6rnek olabilecek 6zellikleri degerlendirilmistir.

1 Toplam Katki (TOKA) Platformu ve AGU Labs “AGU Labs Tasarim Raporu” igerisinde “AGU Labs
Sistematigi” ve “Toplam Katki (TOKA) Platformu” boéliimlerinde detayl olarak aciklanmaktadir.
AGU Labs, iiniversitenin ii¢ misyon alanimi harmanladig, bilgi temelli déniisiimii
gerceklestiren, tematik toplam katki kurumudur. Universitelerin ii¢iincii misyon
faaliyetlerini tek ¢ati altinda toplayan AGU Etki Platformu ya da TOKA Platformu ise AGU
Labs icin altyap1 olusturmaktadir. Bu sayede TOKA Girisimleri tiniversitenin 6ncelikleri

dogrultusunda, farkli paydaslarla ve farkli stratejilerle olusturulabilecektir
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Bu ii¢ kurum kiiresel ve yerel kalkinma sorunlarina ¢6ziim iiretmek ve toplumsal katki yapmak
lizere farkli olgeklerde model olduklari, kendi 6l¢ceklerinde stratejiler gelistirdikleri ve saha
odakl faaliyetlerini siirdiirdiikleri, bu siiregte farkli modellerle ve farkli kurumlarla ortakliklar
olusturduklar1 icin AGU Labs tasarimina 6rnek model olarak secilmistir. Toplumsal katki
konusunda uzmanlasmis bu ii¢ kurulusun kurumsal yapilanmasi, uygulamaya ve toplumla
iliskiye imkan verecek sekilde organizasyonu Universite icin yol gésterici olabilir. Bu kuruluslarin
kamu, sivil toplum, liniversiteler, is diinyasi ve uluslararasi kuruluslarla iliskileri ve uygulamalari,
Universite’nin degismekte olan rolii dogrultusunda ¢ok sektérlii ve ¢ok disiplinli bir kurgu icin

bir iyi uygulama 6rnegi olusturabilir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi bilginin aktarimi ve teknik destek konusunda hem c¢ok iyi
organize olmus hem de kiiresel kalkinma glindemine dair bilgiyi kurumsallagstirmistir. Kalkinma
Ajansi yerel paydaslara dair bilgi ve iliskileri, program ve proje dongiisii siiregleri, yereldeki
biiyiik proje havuzu ile AGU Labs icin 6nemli bir kaynak ve ortaktir. TAK ise yaratict yontemleri
ve esnek yapisi ile yeni degisim modeli icin 6nemli bir katki sunmaktadir. Bu incelemede
kurumlarin toplum ve endiistri ile iliskilerinde, uygulamalarinda kurduklar1 model, tirettikleri
yontemler, yaratici ve kolaylastirici araglar nelerdir 6grenilmek istenmekte ve eylem arastirmasi
cercevesinde bu kurumlarla gelistirilecek isbirlikleri ile yeni bir model nasil gelistirilebilir, AGU

Labs tasarimi nasil olabilir dneriler getirilmektedir.

Raporda Sirasiyla Kalkinma Ajanslari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK
incelenmistir. Rapor her kurum icin calisma alani, temel felsefesi, temel gorevleri ve isleyisi gibi
béliimleri takip etse de her kuruma 6zel, Universite’nin yeni yapilanmasi ve AGU Labs icin yol
gosterici olabilecek sekilde farklilasan konu ve boéliimlere yer verilmistir. Rapor bulgular
dogrultusunda gelistirilmistir. Bélge Kalkinma Ajansi, AGU’niin en rahat ve uzun doénemli
eklemlenebilecegi ve ayn1 zamanda da Universite’'ye ortak, proje, finansman vs. kaynak
saglayabilecek kurumdur. Bu nedenle Kalkinma Ajansi modelinin incelendigi boéliimde
Universite’nin eklemlenebilecegi ve isbirligi yapabilecegi alanlara genis yer verilmis ve bu alanlar
somutlastirilmistir. UNDP i¢in ise AGU Etki Platformu’nun tasariminda yol gosterici olabilecek
bilginin yonetimi, sonu¢ odakli yénetim ve kurumun darbogazlar1 ile ilgili bélimlere yer
verilmistir. TAK ise ozellikle yiiriittiigii programlar: ile AGU Labs icin bir model olabilir, bu
nedenle programlari detayli olarak érneklendirilmistir. Buna ek olarak ii¢ kurumun uygulama ve
proje ornekleri konuya agiklik getirmek iizere secilerek, rapora eklenmistir. Kurumlarla ilgili
béliimlerin icerisinde Universite’'nin eklemlenebilecegi alanlar ve kurumlara o6zel

degerlendirmeler yer almaktadir. Sonu¢ boéliimiinde ise s6z konusu ti¢ kurumun mevcut durumu
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ve organizasyonundan hareketle AGU ve AGU Labs icin ortak degerlendirmelere ve yeni bir

model i¢in Onerilere yer verilmistir.

Rapor hazirlanirken bu kurumlarin resmi dokiimanlari, strateji belgeleri ve bagli olduklari
mevzuat ile uygulama 6érneklerine dair haber ve dokiimanlar incelenmistir. Buna ek olarak ti¢
kurumun yetkilileri ile gerceklestirilmis olan Toplumsal Katki Sistematigi Atolyeleri kapsaminda

yapilan degerlendirme ve oneriler Rapora yansitilmistir.

[ rormmsa o A

Universiteler, toplumsal gelismeye hem yerel, hem de kiiresel 6lgcekte katkida bulunan

kurumlarin basinda gelmektedir. Universiteler geleneksel olarak egitim (birinci misyon) ve
arastirma (ikinci misyon) olmak tlizere iki temel alanda katki yapmaktadir. Bu geleneksel
yaklasimla dahi olsa icinde bulundugu cografyanin ve kiiltiiriin gereksinimleri ve ihtiyaclari
dogrultusunda calismalarini yiiriiten liniversite, topluma iki temel alanda katki saglayabilir.
Bunlardan ilki toplumun ihtiyac¢lar1 baglaminda yliriitecegi arastirma projeleri ile toplumsal,
ekonomik ve siyasi idarede ihtiya¢ duyulan veri ve kuramlarin iiretilmesi ve gelistirilmesidir.
ikincisi ise temel toplumsal katkisi ise elestirel ve analitik bir entelektiiel bakisa sahip, kiiresel
glindeme hakim, gerekli yetenek ve bilgilerle donatilmis, yerel ve uluslararasi sosyal baglar

kurmus insan kaynaklarinin gelistirilmesidir.

Ote yandan iiniversitelerin sadece yer seciminden kaynaklanan pek cok pozitif dissalligi
bulunmakta ve bulunduklari yerelin sosyal kiiltiirel ve de ekonomik yapisini 6zellikle olmasa da

temel misyonlarini icra ederken degistirmektedir (Oztiirk, Torun ve Ozkok, 2011).

Universitelerin kaynaklari, potansiyelleri ve gelisen kiiresel ihtiyaclar nedeniyle, mevcut
toplumsal katkisini ¢ok daha artirma ve yayginlastirma imkani bulunmaktadir. Diinyada
toplumun doniisimii ve bu baglamda da iniversitelerin degisen rolii dogrultusunda;
Universiteler 6gretim ve arastirma kuruluslarindan, toplumsal degisimin yonlendiricisine
dontismekte, bilgi ekonomisinin ve toplumla iliskinin ana oyuncusu haline gelmektedir.
Universiteler geleneksel misyonlarina ii¢iincii misyon eklemekte, artik kendilerini ekonomik,

sosyal ve kiltiirel gelisimin temel aktorlerinden biri olarak konumlandirmaktadir.

Genel olarak tl¢lincii misyon, liniversitelerin toplumla; egitim (birinci misyon) ve arastirma
(ikinci misyon) o6tesindeki iliskisi olarak tanimlanabilir (Gérason, Maharajh ve Schmoch, 2009;
Jongbloed, Enders ve Salerno 2008). Ugiincii nesil iiniversite faaliyetleri genel olarak iiniversite
bilgi ve kapasitesinin akademi disi1 g¢evrelerde tretilmesi, kullanilmas1 ve uygulanmasi ve

isletilmesi ile ilgilidir. Universiteler ve toplumun kalani arasindaki iliskilere odaklanmaktadir.
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Universitenin egitim ve arastirma misyonlarina eklenen, bu misyonlariyla iist iiste gelen ve onlari

tamamlayan li¢lincii bir faaliyet alanidir (E3M, 2008; Howard, Sharma, 2006).

Literatiirde lgiincii nesil Universiteler icin farkli tanimlama ve modeller yer almaktadir. S6z
konusu tanimlar farkl odaklar tizerinde kurgulanmistir; uygulamali arastirmadan, iiniversite-
endiistri iliskisine ve ticarilestirmeye, ya da sosyal ve ekonomik etkiye dayanan tanimlamalara,
girisimci Universite baglamindaki tanimlamalara, teknoloji transferi odakli yaklasimlara farklilik
gostermektedir (Tadmor, 2003; Hatakenaka, 2005, Etzkowitz, 2002). Rovira i Virgili Universitesi
(RVU) Ugiincii Misyon Stratejik Planinda (2015) iigiincii misyon ¢ok genis anlamda topluma
bilginin transferi olarak tanimlanmigtir. Ugiincii misyon ile iiniversitelerin kendi bolgelerinde

kalkinmanin yonlendiricisi olacagi vurgulanmistir.

Toplumsal katki ve {iglincli misyon liniversitenin bulundugu baglama goére degisen genis bir alani
ifade etmektedir. Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal alanlar basta olmak ilizere genis bir
kapsam s6z konusudur. Evrensel, herkese uygun kabul edilen bir yaklasim bulunmamakta, her
tilke kendi baglami icerisinde uygulamalarin1 gerceklestirmekte, tiim tilkeler i¢in uygulanabilir
bir model bulunmamaktadir (E3M, 2008). Bu nedenle toplumsal katki {iniversitenin icinde

bulundugu tilke ve yerelin mevcut durumu ve 6ncelikleriyle dogrudan ilgilidir.

Universitelerin toplumsal katkisina ve iiniversitenin toplumla biitiinlesmesine verilen énem
giderek artmaktadir. Toplumla biitlinlesme, is diinyasi ile iliskiler ve de ekonomik deger
yaratmanin otesinde, liniversitelerin kapasite insasina odaklanan, sosyal, ekonomik, cevresel ve
kiiltiirel yonleri de iceren daha genis bir biitiinlesme bakis a¢isidir. Toplumsal katkiy1 hedefleyen
Universiteler 6zel sektére oldugu kadar kamu yonetimine ve sivil topluma katki yapmakta,
ekonomik performansin iyilestirilmesine, yasam kalitesinin artirilmasina ve kamu hizmetlerinin

etkinliginin artirilmasina katki saglama gibi stratejileri izlemektedir (Howard, Sharma, 2006).

Avrupa Universiteleri Gézlemevi Projesi (PRIME -OEU Project) kapsaminda iiniversitelerin
{iclincli misyon baglaminda ¢alisma alanlar1 sekiz ana grupta toplanmistir; insan kaynaklari
kapsaminda doktora 6grencilerindeki ve mezunlarindaki bilgi; Fikri mulkiyet patentler ve patent
yonetimi; Girisimeilik ile bilgi transferi; Endiistri ile birlikte bilginin tretimi ve dagitimi;
Arastirma faaliyetlerinin kamu hizmeti yonti ve kamu ile iliskiler; Farkli diizeylerde politika
gelistirme ve uygulamaya katilim; Universitenin sosyal ve Kiiltiirel yasama ozellikle sehirlerde
dahil olmas1 (expo, konser, kentsel gelisme projeleri gibi etkinliklere dahil olmasi, vatandaslara
acik miize, kiitiiphane gibi yerlerde kalici yapilarinin olmasi, bazi sosyal servislerin agilmasi vs.);

Toplum tarafindan bilimin anlasilmasi ve toplumla etkilesim (Laredo, 2007).
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Bir bagka yaklasimda ise lg¢ilincli misyon faaliyetleri ii¢ bilesen cevresinde toplanmaktadir;
teknoloji transferi ve yenilik; slirekli egitim ve ulusal ve bolgesel kalkinma baglaminda toplumsal

biitiinlesme (engagement) (RVU, 2015; E3M, 2008).
1. Teknoloji transferi ve yenilik

Universitenin topluma katki yapacagl en onemli alanlardan biri arastirma ile iliskilidir.
Universitelerde gerceklestirilen arastirmalarin sonucu olarak gelistirilen fikir, uygulama, nesne,
ortilli bilgi, uzmanlik (know-how), teknik bilgi, fikri miilkiyet, kesif ya da icadin akademik
olmayan bir ¢evreye yonlendirilmesi ve kullanilmasi ve bunun sonucu olarak da yerel, bolgesel,

ulusal ve hatta kiiresel diizeyde sosyal, kiiltiirel ve ticari fayda saglamasi olarak tanimlanabilir.
2. Stirekli egitim ve yasam boyu egitim

Toplumsal katkinin bu bilegeni egitim ve 6gretim ile yakindan iliskilidir. Siirekli egitim ya da
yasam boyu egitim, bilgi, yetenek ve becerilerin gelistirilmesi amaciyla yasam boyunca alinan tim
o0grenme faaliyetlerini kapsamaktadir (E3M, 2008). S6z konusu egitimler, bireylerin toplumun ya

da profesyonellerin gelisimi i¢in olabilir (RVU, 2015).
3. Toplumla Biitiinlesme

Toplumsal biitliinlesme, liniversite bilgisi ve kaynaklarinin kamu ve 6zel sektorle ortakligi ile
burs, arastirma ve yaratici faaliyetlerin zenginlestirilmesi; miifredat, egitim ve 6grenmenin
iyilestirilmesi; toplumla etkilesimin saglanmasi; 6nemli toplumsal sorunlara ¢6ziim bulunmasi,
ve kamu yararina katki saglanmasidir (ABP, 2008). Toplumsal 6lcek bireyden ulusal ve

uluslararasi diizeye uzanmaktadir (RVU, 2015)

Toplumsal biitiinlesme iki yo6nlii bir iliskiyi tanimlamaktadir. Bunun sonucunda bolgesel
ekonomik kalkinma, toplumsal, sosyal ve ekonomik sorunlara ¢éziimlerin tiretilmesi, toplumun
diinya ve uluslararasi giindem ile baglantisinin kurulmasi, toplumsal servislerin iyilestirilmesi,
sosyal sermayenin gelisimi, bolgenin siirdiiriilebilir gelisimi, sosyal degisimin ydnlendirilmesi,
dezavantajli bolgelerdeki sorunlarin ¢oziimiine yonelik c¢alismalarin hayata gegirilmesi,
toplumun Kkiiltlirel ve entelektiiel dokusunun gelistirilmesi gibi faydalar belenmektedir (RVU,

2015; B-HERT, 2006).

Montesions vd.’e (2008) gore lg¢lincii misyon topluma hizmet demektir ve farkl bir agidan
degerlendirdigi ii¢c boyutu bulunmaktadir; 1. Universitenin sosyal {iciincii misyonu - {iniversite
parasal bir beklenti olmaksizin hizmet sunmaktadir, bu hizmetler iiniversitenin imajini

iyilestirmekte, ve topluma katki saglamaktadir; 2. Universitenin girisimcilik ti¢iincii misyonu-
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liniversitenin gelirini artirma amaciyla hizmet sunmaktadir; 3. Universitenin yenilik tigiincii
misyonu - liniversitelerin girisim sermayesi bulunmasi i¢in aktif oldugu, hiikiimet ve endiistri ile

iliski icerisinde belirli sektorlerde yenilik yaptig1 bir alani tanimlamaktadir.

Yukarida bahsedildigi lizere toplumsal katki yerel dinamiklerle iligkilidir. Tiim {iniversitelerin
tiim toplumsal katki bilesenlerinde uzman olmasi gerekmez. Farkli kurumlarin farkl toplumsal
katkilar1 olabilir; kimi diinya sinifinda bir arastirma miikemmeliyet merkezi ve kiiresel pazarin
oyuncusu olabilir, kimi ise bolgesel yonetimler, yerel toplum ve isletmelerin birincil ortagi
olabilir. Kurumlar icinde bulunduklar1 konjonktiir dogrultusunda kendileri i¢cin en uygun rolii

secmelidir (B-HERT, 2006).

Universiteler hedefledikleri toplumsal katkiyir tanimlarken 6z nitelikleri ve kaynaklari, yerel
dinamikler ve ulusal 6ncelikler dogrultusunda bir baglam gelistirecektir. Literatiirde birbiriyle
benzesen c¢cok sayida farkl siniflama yapilmis olmakla birlikte {iniversite kendi baglamini
belirleyecektir. Kendi i¢c dinamiklerinden ve de cevresinden en tlist diizeyde beslenen ve
karsiliginda toplumsal katki iireten bir yapinin ortaya konmasi gereklidir. Dolayisiyla toplumsal
katki bilesenlerini net cizgilerle birbirinden ayirmak aslinda pek miimkiin degildir. Buna ek
olarak da toplumsal katkiy1 tek tarafli bir transfer olarak sinirlamak toplumsal katkiy1 da
sinirlayacaktir. Bu nedenle kurgulanacak yapida, tiim misyonlarin ve toplumsal katki
bilesenlerinin birbirinden etkilendigi gelistirici bir ortamin tasarlanmasi 6nemlidir. Diger kurum,
kurulus ve toplumla iliskilerde ve toplumsal biitiinlesme kapsaminda ise yukarida bahsedilen iki
yonlii iliskiden ileri giderek ¢ok yénlii bir etkilesime imkan veren bir model Universite’nin
etkisini artiracaktir. Paydaslarin yalnizca iiniversite ile olan degil, birbirleri ile olan
etkilesimlerinden de faydalanan bir model yenilik¢i, yaratici1 ve de toplumsal katkiy1 artiran
sonuglari tiretebilir. Arastirmacilar tarafindan toplumsal katkinin i¢sellestirildigi, Universite’nin
toplumla ve kurumlariyla birlikte calistig1 bir eklemlenme ve bu modelin nasil gelistirilebilecegi
raporun ilerleyen béliimlerinde tartisiilmaktadir. Uc farkh toplumsal katki odakli calisan kurum
bu amacla incelenmis ve ¢alisma yontemlerinden toplumsal katk: sistematigine katki saglamak
lizere sonuglar ¢ikarilmistir. Universitenin kendi fiziksel ve de islevsel sinirlarinda kisith

kalmadigi, 6nceliklendirdigi alanlarda eklemlendigi bir modelin etkisi cok daha biiyiik olacaktir.

Ote yandan {iniversitenin toplumsal katkisinin dlciilmesi, hangi alanlarda nasil bir degisime ne
kadar imkan sagladiginin tespit edilmesi, liniversitenin ve toplumsal katkinin gelistirilmesi i¢in
stratejik 6nem tasimaktadir. Toplumsal katkinin 6l¢iimlenmesi yerel dinamikler dogrultusunda

belirlenen toplumsal katkinin tanimlanmasi ile iligkilidir.
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Universite basari siralamalarinda toplumsal katkinin dahil edilmesi de énemli bir konudur. Ulusal
ve uluslararasi Universite siralamalari Universitelerin birinci ve ikinci misyonu ile ilgilidir.
Uciincii misyon temel bir bilesen olarak heniiz bu sistemlere dahil edilmemistir. Shanghai ya da
Times Higher gibi uluslararasi ve URAP gibi yerel, genel olarak kabul goéren siralamalar
Uiniversitelerin geleneksel misyonlar1 icin gostergeleri icermekte, iiniversitelerin toplumla

etkilesimine, toplumsal katkisina dair gostergelere yer vermemektedir.

Bilgi toplumlarinda tiniversitelerin ekonomik biiyiime ve sosyal gelismede giderek artan rolii ile
iliskili olarak geleneksel arastirma ve 6gretim misyonu lgilincli misyon aktiviteleri eklenerek
etkisi gelismistir. Ogretim ve arastirma misyonlar1 daha iyi anlasilmakta ve él¢iimlenmekteyken,

liclincii misyon dlciimleme yaklasimlari olgunlasmamistir

2000°1i yillara kadar tiglincli misyonun ol¢iilmesi oldukea yeni bir konudur. Molas vd.'nin Birlesik
Krallik, ABD ve Kanada, OECD Ulkeleri ve Avrupa Komisyonu calismalarina dair tespitlerde
bulundugu c¢alismasinda, toplumsal katkinin teknoloji transferi ve ticarilesme eksenlerinde
tanimlandig1 ve 6lgtldiigii goriilmektedir. Bu donemde toplumsal katkiy1 6l¢mek {izere yapilan
calismalar ornegin Birlesik Krallik'ta genellikle liniversitelerin endiistri ile iliskilerine ve

Uiniversitelerin girisimcilik faaliyetlerine odaklanmaktadir (Molas vd, 2002).

Diizcan ve Zencir (2004) Universitelere kiiresel baglamda ve iilkemizdeki yaklasimin bilimsel
kaynaklara aktarilan kaynaklarin hemen tiimiiniin pazarlanabilir teknoloji iiretimine yo6nelik
projelere akitilmasi, bunun sonucu olarak da dogal olarak piyasa talebi olmayan bilimsel {iretim
alanlariin kaynaktan yoksul birakilmalar1 sonucunu doguracagi elestirisini getirmektedir. Bu

anlamda liglincii misyon siirdiiriilebilir kalkinma i¢in daha da 6nem tasimaktadir.

Molas vd. Ugiincii Misyon aktivitelerinin él¢iilmesi icin yaptiklar1 arastirmada (2002) faaliyetlerin
analizi i¢in analitik bir ¢erceve olusturmaya calismistir. S6z konusu ¢ercevede, liniversitelerin
sahip oldugu kaynaklari, kapasiteleri ile gerceklestirdikleri faaliyetleri arasinda temel bir ayrima
gitmislerdir. Ugiincii misyon faaliyetleri bu analitik cercevede iliskilendirilmistir; Kapasiteleri;
fiziksel ve bilgi kapasiteleri (teknolojinin ticarilestirmesi, lniversite fiziksel kapasitesinin
ticarilestirilmesi, girisimcilik faaliyetleri, danismanlik faaliyetleri) Faaliyetleri 1. Egitim (egitim,
miifredat), 2. Arastirma (arastirmada isbirligi ve anlasmalar) ve 3. Arastirma sonuglarinin
iletisiminin yapilmasi (sosyal aglar, akademi disinda yayilim) ve bu alt bashiklarda gostergeler

tanimlanmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen Uciincii Misyon Gosterge Tanimlari, Siirecler ve

Gostergeler Projesi ile yukarida aciklanan toplumsal katki bilesenleri; teknoloji transferi ve
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yenilik; siirekli egitim ve toplumsal biitiinlesme kapsaminda ¢ok sayida gostergenin belirlendigi
bir yaklasim benimsenmistir. S6z konusu o6l¢iimleme, insan kaynaginin hareketliliginden,
ogrencilerin ve temel paydaslarin kurum hakkindaki algisina, egitim programlarina katilima,
kamu ve 6zel sektorle ortak sunulan program sayisina, dezavantajli 6grencileri ya da toplum
tiyelerini dogrudan hedefleyen faaliyet sayisina, diizenlenen etkinliklere, toplanan hibe miktarina

varan, ¢ok cesitli toplam 54 alt baslik ve gosterge tanimlanmistir (E3M, 2008).

Bu yaklasimlarda toplumsal katki bilesenleri ve {liniversitenin ii¢iincii misyon faaliyetlerinin

siniflandirmasi yapilmis, 6l¢timle kriterleri ve gostergeleri bu ¢ercevede belirlenmistir.

Toplumsal katkinin 6lciilmesinde farkl bir yaklasim ise iilkenin ya da bdélgenin toplumsal
gelisimine yoénelik stratejilere saglanan katkinin él¢iilmesi olabilir. Ornegin Siemens toplumsal
katkisinin boyutlarini 6lgtilebilir kilmak igin stirdiirtilebilirlik odakli bir ¢alisma ytiriitmiustiir.
Calismada Tirkiye 2023 Hedefleri ve 10. Kalkinma Plani’'ndan faydalanilarak Tiirkiye'nin
slirdiirebilir kalkinmasina katkida bulunabilecek ve 6nem arz eden; ekonominin giiclendirilmesi,
yetenekli isgiiciinliin artirilmasi, inovasyon, g¢evre ve surdiriilebilirlik, yasam Kkalitesinin
artirllmasi ve toplumsal doniisiim gibi temel konular belirlenmistir. Bu hedeflere Siemens’in
yaptig1 katki ¢alismada ortaya konmus, Siemens Tiirkiye Katma Deger Haritasi olusturulmustur

(Siemens, 2016).

Abdullah Giil Universitesi de ulusal ve de yakin bélge kalkinma oncelikleri dogrultusunda
toplumsal katkisini dlcecegi, yerel dinamikler tarafindan sekillendirilen, tiniversitenin yarattigi
degeri ortaya koyabilecegi yerel bir cerceveyi kurgulayabilir, yarattigi degisim ve etkiyi toplum,
yerel paydaslar ve hiikiimet icin goriiniir hale getirebilir, bu degerlendirme sonuclari

dogrultusunda da stratejilerini belirleyebilir.
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B. KALKINMA AJANSLARI MODELI VE TEMEL iSBIiRLiGi ALANLARI

1. TURKIYE’'DE KALKINMA AJANSLARI

Diinyada, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde 1930’lar ve Avrupa’da basta Ingiltere olmak
tizere 1950°li yillardan itibaren kurulmus kalkinma ajanslarinin neredeyse 90 yillik ge¢cmisi
bulunmaktadir. Kalkinma ajanslari, farkl iilkelerde farkli yapilarda, statiilerde ve islevlerde
kurulmus ve hizmet vermekte, 6nde gelen kuruluslar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’'nin uzun
bir planh kalkinma deneyimi olmakla birlikte Ajanslarin kurulmasi ancak 2000’li yillardan sonra
gerceklesmistir, olduk¢a gen¢ kurumlardir. Kalkinma ajanslarinin diinyadaki diger érnekleri ve
uygulamalar1 gz oniinde bulundurularak Tiirkiye’de karma bir model benimsenmis, islevleri
genis olarak tammlanmustir. I1k kurulan pilot ajanslar Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari olup,
2006 yilinda kurulmuslardir. Daha sonra 2008 ve 2009 yilinda diger Ajanslar kurulmus olup,
2010 yih sonrasinda ise Tiirkiye'nin biitiin 26 Diizey 2 bolgesinde birer kalkinma ajansi

teskilatlanmis bulunmaktadir2.

Artik diinyada bolgesel gelisme planlarinin hareket noktasi sadece bolgeler arasi gelismislik
farkliliklarin1 gidermeye yonelik degildir. Yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin en
onemli 6zellikleri; stirdiiriilebilir, dengeli, insan odakl, esnek, rekabetgi, katilimci olmasi ve yerel
aktorlerin ¢abalarini, yerel potansiyelleri ve dinamikleri, stratejik yaklasimi, 6grenmeye dayal
uygulamalar1 icermesidir. Bu bakimdan, yerel ve bolgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti,
bunlarin ulusal 6ncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil
kullanilarak planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina a¢ik ve insan odakli programlar,
gelisme politikalar1 ve rekabetci projeler ile desteklenmesi asamalarinda yerelde teknik
kapasitesi yiiksek bir kuruma ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyacin 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve

Gorevleri Hakkinda Kanun ile karsilanmasi1 amaglanmistir.

2 Bolge Kalkinma Ajansi olan Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 (ORAN) da Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerini kapsayan TR72 Diizey 2 Bolgesi'nde 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a
dayanarak Bakanlar Kurulu'nun 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili karar ile
kurulmustur.
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2. KALKINMA AJANSLARININ ISLEYISi

Kalkinma ajanslari, Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda, kendine 6zgi teknik ve finansman
mekanizmasina sahip, ¢cabuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu,
o0zel sektor ve STK'lar1 bir araya getiren, tiizel kisilige sahip, islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi, Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan, teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan,
destekleyici, koordinator ve katalizor olarak faaliyet gosteren kuruluslar olarak kurgulanmistir.
Ajanslarin merkezi diizeyde koordinasyonu Kalkinma Bakanligi tarafindan saglanmakta,

faaliyetleri ise Bolge Plani'nin 6nceliklerini hayata gecirmek lizere planlanmaktadir.

BOLGE PLANI

Bolge Planlar1 Bolge icin bir list vizyon, bu vizyona ulasmada temel eksenleri, 6ncelik, strateji ve
hedefleri ortaya koyar3. Bu planlar hem ajansin kendi mali destekleri icin hem de bolgedeki

yatirimlar icin genel cergeveyi olusturur.

Kalkinma Ajanslar1 Sekil 1'de goriilen planlama, programlama ve proje iliskisi icerisinde faaliyet
gostermektedir. Bu iliski etki degerlendirmesi ile birlikte bir dongiidiir ve genellikle st dlcekli

faaliyet gosteren ve fon veren kuruluslar ¢calismalarinda bu déngiiyli esas almaktadir.

Gergeklestirilen analizler ve katilim siireclerinde kullanilan yontem ve katilim diizeyi Ajanslar
arasinda farklilik gdésterse de Bolge Plani tiim bolgelerde mevcut verinin analiz edilmesi ve
bolgelerdeki paydaslarinin fikirlerinin alinmasi ile hazirlanmaktadir. Bolge Planlar1 Ulusal
Kalkinma Plani ve diger Ulusal Plan ve Programlar ile uyumlu olarak hazirlanmakta; bélgedeki
yatirimlari, yerel mekansal planlar1 ve de yerel yonetimlerin stratejik planlar i¢in yasal olarak
dikkate almalar1 gereken bir iist plan niteligini tasimaktadir. Bu dogrultuda Bélge Planlar1 basta
Kalkinma Ajanslarinin kendisi icin olmak tizere, tiim bdlge icin de kalkinma odakli bir yol

haritasidir.

3 TR72 Bélgesi 2014-2023 Bélge Planinin vizyonu ve eksenleri asagidaki gibidir. VIZYON Ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere
dontistiirmiis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta Anadolu.
GELISME EKSENLERI (1)Rekabet Edebilirlik (2)Sosyal Kalkinma (3)Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji
(4)Kentsel ve Kirsal Altyapidir.
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Sekil 1 Kalkinma Ajanslari Plan, Program ve Proje iliskisi

Yerel

Ydnetim

ULUSAL KALKINMA

Merkezi

Kurum
. Temsilcileri

Vometim PLANI Kurumsal isbirlikleri
| Ekonomik, Sos- | Teknik
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Verinin Toplan- Katihim ULUSAL PLAN VE Ajans Faaliyetleri
masi ve Analiz- PROGRAMLAR Gudim|i
“ ler Proje

= Bdlge Vizyonu

BOLGEYI BOLGESEL v = Geligme Eksenleri . i K
ONCELIK VE BOLGEPLANI '_ . .., Ajans Mali Deste

ANLAMAK . Programlari
STRATEJILERIN = Stratejive Hedefler
BELIRLENMESI = Gostergeler = Program Amaci

- . YATIRIMLAR = Oncelikler
Rekabetgilik '\ :
() STRATEJIK PLAN = Hedefler

. Analizi

P Vizyon T aplantlan Galistay = Performans Gostergeleri
Gap Analizi \

EYLEM PLANI

o — . . Proje
e Gevrirn-igi Anketler YEREL MEKANSAL Proje
Anket Galismalan ] PLANLAR
e . Proje
) Miilakat Proje
(" swoTanalizi ) Arama Konferansi .
Proje

- 7 Proje
—_— - YEREL KURUMLARIN

Sosyal Analizler Karar Konferans

———— — STRATEJIK PLANLARI

" Milakatlar ) Etki Degerlendirmesi

Kalkinma Ajanslari, Bolge Plani dnceliklerini hayata gecirmek iizere hazirladiklar: yillik calisma
programlari ile faaliyetlerini planlamakta ve hayata gecirmektedir. Mali Destek Programlar: da

bu ¢ercevede Bolge Plani dnceliklerini hayata gecirmek {izere tasarlamakta ve uygulanmaktadir.
KALKINMA AJANSLARININ TESKILAT YAPISI

Kalkinma Ajanslari;; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofisleri ile bir biitlin olarak faaliyet gostermektedir. Kalkinma Kurulu4 Ajansin genis katiliml
danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; boélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler ve yerel yonetimler arasinda

isbirligini gelistirmek ve ajansi1 yonlendirmek lizere kalkinma kurulu olusturulmustur.

Ajans’in karar organi ise Yonetim Kuruludur. Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani olan vali temsil

etmektedir. Yonetim Kuruly, il valileri, bliyiiksehir belediye baskanlari veya biiyiliksehir olmayan

4 ORAN Kalkinma Kuruly, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, yiiz iiyeden olugsmaktadir.
Buna gore Kayseri'de 41, Sivas'ta 31, Yozgat'ta 28 kurum Kalkinma Kurulunda iist diizeyde temsil
edilmektedir.
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illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak

kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.

Genel sekreterlik Ajansin ve teknik kapasitesi yiiksek, etkin bir 6zel sektor kurulusu gibi faaliyet
gostermesi beklenen icra organidir. Kalkinma ajanslarinda ¢alisma birimlerinin kurgusu
birbiriyle benzerlik gostermektedir. Genel olarak ajanslarda, planlama ve programlamadan
sorumlu bir birim, programlarin yénetiminden sorunlu bir birim, programlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesinden sorumlu bir birim, tiim faaliyetleri desteklerin idari bir birim ve de bazi

ajanslarda iletisim ve tanitimdan sorumlu birimler yer almaktadirs.

Yatirim destek ofisleri¢ ise bulunduklari illerde yatirimciya tiim islemlerinde destek olmak iizere,

tek durak ofisleri olarak faaliyet gosteren ve iicretsiz olarak hizmet veren birimlerdir.

3. AGU VE KALKINMA AJANSI iSBiRLiGi ALANLARI

Diinyada kalkinma baglamindaki gilincel gelismeler, kalkinma ajanslarinin kurulus amaci, mevcut
kalkinma ajanslar1 mevzuati, AGU'niin bulundugu TR72 Bélgesinde kurulmus ORAN Kalkinma
Ajans’'nin kurumsal belgeleri ile TR72 Bolgesi 2014—2023 Bolge Plani, Oran 2015-2019
Stratejik Plani, diger kalkinma ajanslari stratejik planlari, uyulama ve pratikleri ile proje drnekleri
ve de AGU Labs Toplumsal Katki Sistematigi Atolyesi; ORAN ile gerceklestirilen toplantida
katihmailarin degerlendirmeleri dogrultusunda; AGU ve ORAN’1n yakin isbirligi icerisinde hatta
dogal ortaklar olarak kendilerini konumlandirabilecegi, baz1 alanlarda kurumlarin islevlerini

birlestirebilecegi ve bu isbirligi faaliyetlerinin 5 temel alanda gruplanabilecegi tespit edilmistir;

diistince lurulusu’ (think = tank) islevi'kapsaminda isbirligi) kalkinma ajanslarinin finansman

faaliyetleridir. S6z konusu isbirligi ve eklemlenme Universite'nin kendini konumlandirdig

toplumsal katki alan1 gergevesinde tanimlanmalidir. Universite boliim icerisinde genis ve detayh
olarak yer verilmis muhtemel isbirligi alanlarinin hangisinde aktif olmak isteyecegini kendi

oncelikleri dogrultusunda tercih edecektir.

5 ORAN’nin ¢alisma birimleri; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetimi Birimi,
izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi, Tanitim, letisim ve s Gelistirme Birimi’dir.

6 ORAN’1n bolge illeri Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.
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AGU ve ORAN bu faaliyetler kapsaminda eklemlenmis; ortak projelerde, iki kurumun karsilihk
bilgi birikiminin aktarilmasinda ve birlikte yeni bilginin gelistirilmesinde birbirinin uzantisi iki

kurum olarak konumlandirilabilir.

3.1. DUSUNCE KURULUSU (THINK TANK) - KALKINMA AR-GE’SINDE I$BIRLIGI

Bolgeye yonelik bilgi liretmek, stratejiler gelistirmek ve uygulamak Ajans’in temel gorevleri
arasinda yer almaktadir. Tirkiye’de ajanslar yalniz merkezi politikalar1 uygulayan ve mali
destekleri kullandiran yapilar olarak tasarlanmamistir. Bunun yerine yerelden merkeze geri
bildirim saglayacak, bolgesel dinamikleri gozeten stratejiler gelistirecek ve uygulayacak, bolgesel
onceliklerin ulusal planlara yansimasina araci olarak etkin birimler olarak tasarlanmistir.
Yiiklendigi gorevlerle sadece “hibe dagitan” bir kurum olmayan ajanslar; “kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek suretiyle
bolgesel diizeyde ‘yonetisimi’ gerceklestirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimin

saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek” gibi hedeflere odaklanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin en 6énemli gorevlerinin basinda bolgesel kalkinmaya planl yaklasmayi
miimkiin kilacak stratejiler gelistirmek, bunlari donemsel planlara yansitmak ve hayata
gecirilmesinde yonlendirici rol oynamak gelmektedir. Bu gérev, basta donemsel bolge planlarinin
hazirlanmasi olmak tlizere uzun vadede yonlendirici stratejiler ile bolgesel kalkinmaya ivme
kazandiracak yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi, ulusal ve yerel planlar arasinda uyumu saglayacak
proje ve faaliyetlerin belirlenmesi gibi ¢calismalari1 kapsamaktadir. Gelistirilen plan ve stratejilerin
eylem planlar1 ile somutlastirilmasi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle,
bolgesel kalkinmanin yonetiminde stratejik yaklasim, bir yandan kalkinmanin tasarlanmasini

diger yandan bunu gerceklestirecek ortamin olusturulmasini gerektirmektedir.

Kalkinma ajanslarinin gorevlerinden biri de boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmek,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemektir.
Bolgede ihtiyac duyulan, sadece ajanslarin degil diger kurumlarin da ihtiya¢ duydugu yeni
verilerin liretilmesini, bunlarin iizerine insa edilecek daha detayli sektorel ve tematik stratejilerin

hazirlanmasi bélge planlarinin hayata gecirilmesi icin 6nemlidir.

Ajanslarin think tank islevine 6zellikle 6nem verilmektedir. Ajanslar, yerel dlgekte kalkinmanin
Ar-Ge’sini yapan dinamik kuruluslar olarak tamimlanabilir. Ornegin Kalkinma Bakanhigl
tarafindan 2012 yili ajanslar icin analiz y1l1 olarak 6ngoriilmiis, ajanslar bolgelerinde yerel veri ve

bilgiyi iiretmek izere yonlendirilmistir. Bu analizler ile kalkinmanin bilgi temelinin olusturulmasi
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bu alanda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarina yol gésterilmesi hedeflenmistir.
Ajanslar oldukea yeni kurulmus yapilar olmalarina ragmen, 2012 yilinda kalkinma ajanslarinca
434 adet sektorel ve tematik analiz ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Zaman icerisinde ajanslarin think-
tank olma 6zelligi giderek azalmistir. Bu durum ajanslarin genelinde ve de ORAN’in 6zelinde

yasadig1 darbogazlardan kaynaklanmaktadir.

Think tank islevindeki goriiniir diisiise karsin ajanslar halen ¢ok sayida ¢alismay1 yiiriitmektedir.
2015 yili icerisinde bazi ajanslar tarafindan gerek ajans personeli gerek de hizmet alimi1 yoluyla

ylriitiilen baz1 analiz, inceleme, strateji ve planlama calismalari asagida 6rnek olarak verilmistir.

gBAKKA - ZONGULDAK'IN YASANABILIR BIR KENT OLMASI ICIN YASAM KALITESI VE
ENGELLI PROFILI ARASTIRMASI

Hizmet Alim1 yoluyla gergeklestirilen bu arastirmanin temel amaci Zonguldak ilindeki engelli

bireylerin profilini ve yasam kalitelerini belirlemektir

'BEBKA - MEDIKAL TURIiZM SEKTORUNDE STRATEJiK PAZARLAMA ANALIZi- BURSA
ILINE BAKIS

Hizmet Alim1 ve Ajans Uzmanlari eliyle gerceklestirilen bu ¢alismada; Bursa ilinin medikal
saglik turizmi boyutunda var olan durumunun degerlendirilmesi, bu dogrultuda medikal saglik
turizmi icin genel ve hedef iilkeler 6zelinde stratejilerin gelistirilmesi ve ilgili taraflara cesitli

onerilerin gelistirilmesi amaglanmistir.

CKA - ADANA ILI POTANSIYEL YATIRIM KONULARI ARASTIRMASI

Kalkinma Bankas ile Yapilan Protokol Cercevesinde Kalkinma Bankasi ve Ajans Uzmanlari

tarafindan hazirlanmistir.

DOGAKA - KAHRAMANMARAS TASARIM VE 3D MODELLEME MERKEZI FiZiBILITESI

Hizmet Alim1 yoluyla gerceklestirilen bu ¢alisma Kahramanmaras ilinin en 6nemli geleneksel
el sanatlarindan biri olan basta kuyumculuk, metal mutfak esyalari, mobilya, ayakkabicilik ve
tekstil vb. diger sanayi sektorlerinin; tasarim, ar-ge ve inovasyon altyapisinin gelistirilmesi,
buna dayal olarak degisen ve gelisen teknoloji ile donatilmis bir Tasarim ve 3D Modelleme

Merkezi kurulmasini hedeflemistir.

GMKA - TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI DIS TICARET STRATEJISI VE EYLEM PLANI
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Hizmet Alim1 yoluyla gerceklestirilen bu calismada Balikesir ve Canakkale illerindeki dis ticaret

analiz edilmis, gelistirilmesine yonelik olarak strateji ve eylem planlar1 hazirlanmistir.

{ZKA - IZMIR YENILIK BASARI HIKAYELERI

Hizmet alim1 yoluyla ve ajans uzmanlar tarafindan gergeklestirilen calisma izmir'de 6zellikle
isletmeler boyutunda yeniligin yapilabilir kilinmasi i¢in 20 basarili yenilik hikayesinin tespit

edilmesi ve tanitilmasini icermektedir.

KUDAKA - AMBARGONUN KALDIRILMASININ TURKIYE IRAN TiICARETINE ETKILERI

Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilen ¢calismada Ambargonun Kaldirilmasinin Bélgenin

Dis Ticareti Uzerine Etkisinin Arastirilmistir.

OKA - AMASYA SOSYAL ANALIZ RAPORU

:Ajans uzmanlar tarafindan gerceklestirilen ¢alismada Amasya’nin niifus, gog, egitim, saglik,
glvenlik, istihdam, sosyal giivenlik, konut, yoksulluk, sosyal hizmetler ve sivil toplum
alanlarinda mevcut durumunu ve sorunlarini ortaya konmus, paydaslarla yapilan calistaylarla

belirlenen ¢6ziim 6nerilerine yer verilmistir.

ORAN’1n 2015 yayinlar asagida yer almaktadir.

e ORANTI Dergisi

o Tiirkiye Tesvikler & Destekler Rehberi Kitapcik

e ORAN TR72 Bolgesel Yenilik Stratejisi Kitapeik

e ORAN TR72 Bélgesinde One Cikan Sektorler

o ORAN TR72 Boélgesi Enerji ve Cevre Sektorel Calisma Grubu Raporu
e ORAN TR72 Boélgesi Turizm Sektorel Calisma Grubu Raporu

Ajanslarin bolgelerinde 6zellikle yerel kalkinma konusunda uzmanlasmis bir think tank olmas;,
bu alanda bir ar-ge merkezi olmalari, boélgenin gelisimini uluslararasi ve ulusal verilerle izleyen,
kalkinmada yol gosterici kurumlar olmasi gerekmektedir. Universite’nin toplumsal etki
yaratma, arastirmayi toplumsal fayda yaratmak icin kullanma felsefesi dogrultusunda,
Universite’nin Ajans ile stratejik isbirliginin baslica temeli Ajans’in think tank fonksiyonu

ilizerinden tanimlanabilir.
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+ Ajans yetKkilileri tarafindan Ajans’in en stratejik gorevlerinden biri olan bolgenin think
tank’i olmak fonksiyonunu kaybettigi, bir hibe veren kurulus olarak algilandig1 ifade
edilmistir. Ajans’ta bolgesel kalkinma ¢alismalarini yiiriitecek bir sehir ve bolge plancisi
ya da sosyolog dahi bulunmadigl, mevcut personelin ise ancak mali destek programlarini
yuriitiilmesine gorev aldig1 6zelestirisi yapilmistir. Bu dogrultuda Ajans tarafindan en
biiyiik beklenti AGU’niin think tank baglaminda stratejik bir ortak olarak Ajans’a
eklemlenmesi ve bu kapsamda yine toplantida ifade edilen ya da ortak gelistirilebilecek

cok sayida calismay1 akademisyen ve 6grencileri ile iistlenmesidir (Bkz. Ek-1).

Toplantida giindeme gelen eylem planlary, ilge diizeyindeki gelisme planlari, tiniversite-sanayi
isbirligine yonelik calismalar, bolgesel verilerin giincellenmesi gibi ¢alisma konular1 ajanslarin
gorevleri ve oncelikleri, Kalkinma Bakanligi’'nin yonlendirmesi, diger ajanslarin pratikleri gibi
girdilerle asagidaki bes baslikta; planlama ¢alismalari, politika ve strateji gelistirme, arastirma,
saha ¢alismasi, analiz ve degerlendirmeler, bolgenin izlenmesi ve raporlanmasi ile diizenli

danismanlik faaliyetleri olarak gruplandirilmis ve 6rneklendirilmistir.

AGU ve Bélge Kalkinma Ajans1 ORAN, birbirini besleyen ve birbirinin uzantisi olan yapilar olabilir.
Kalkinmanin Ar-Ge’si, yeni yontemlerin gelistirilmesi ve yerel bilginin iiretilmesinde iki kurum
eklemlenebilir. Basta AGU Etki Platformu ve AGU Labs cercevesinde Universite’nin kalkinma
glindeminde katki saglayabilecegi, Kalkinma Bakanligi ve ajanslarla stratejik bir ortaklik

kurabilecegi, ajanslar icin de giindemde olan baslica somut konular asagida siralanmistir;
3.1.1. PLANLAMA CALISMALARI

v’ Bolge Planinin hazirlanmasi ve revizyonu - Bolge Planlari statik doktimanlar degildir.
2014-2023 i¢in 2013 yi1linda hazirlanmis bir strateji belgesinin 2023’te ayn1 stratejilerle
yatirimlar1 yonlendirmesi anlamli olmayacaktir. Boélgenin ve paydaslarin degisen
durumuna gore giincellenmesinde saha ¢alismalari, katilimli toplantilar ve analizlere yer
verilecek olup, AGU bunlarin gerceklestirilmesinde rol alabilir. AGU bélgenin
anlasilmasina yonelik bilgi iretimini destekleyebilir.

v' Ote yandan planlama mevzuati ve cercevesi belirli olsa da planlama siireci ve metodolojisi
her yerel icin ayni olmak zorunda degildir. Bolge plani i¢in bir metodoloji gelistirmeye
yonelik Ar-Ge yapabilir.

v' Bolge Plani hazirligi, gelecek igin planlama aktif 6grenmeye dayali bir ders olarak
kurgulanabilir ve o6grenciler farkli analizlerin uygulamasini ve sahada yapacaklari

calismalar1 somut bir sonug elde edecekleri bir siirecte 6grenebilir.
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v Eylem Planlarinin hazirlanmasi - Bélge Planlarinin stratejilerinin nasil uygulanacaginin,
isboliimi ve gostergelerle tanimlanmasinda bir calisma ytriitiilebilir.

v Alt 6lgekli stratejik gelisme planlarimin hazirlanmasi - Ilge élgeginde ya da tanimh alt-
bolgelerde mevcut durumlarinin tespiti, ilcelerde diizenlenecek odak grubu toplantilar:
ve burada gelisme planlarinin hazirlanmasi ORAN tarafindan énemle talep edilmistir. S6z
konusu calismada AGU akademik personeli ve 6grencileri gérev alabilir, bir proje ya da
dersin konusu olabilir.

v' Sektorel planlarin hazirlanmasi - Boélgenin oncelikli sektorlerinde sektoérel planlarin
hazirlanmasini,

v' Ajans Stratejik Planinin hazirlanmasi ve revize edilmesini

v' Bolgesel gelisime yonelik yeni stratejik planlama ve yonetim yaklasimlarinin

gelistirilmesini AGU iistlenebilir ya da aktif rol alabilir.
3.1.2. POLITIKA VE STRATE]JI GELISTIRME

v’ Bolgede ihtiya¢ duyulan konularda strateji calismalarinin gerceklestirilmesi ve strateji
belgelerinin hazirlanmasinda

v' Universite, sanayi ve kamu isbirligini gelistirmeye yonelik calismalarin gerceklestirilmesi
ve etkinlerin diizenlenmesinde

% Universiteler, sanayi ile isbirligi kurma noktasinda énemli bir rol oynayabilir. Ajans da bu
talebini giindeme getirmistir. Daha énce AGU Rektorii Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu’nun da
katildig1 toplantilarda akademisyenlerin ilgi alanlari ile Kayseri’deki firmalar arasinda bir
eslestirme yapilmaya calisilmistir. Toplantinin devami gelmemistir. Ajans’a gére bunun
nedenlerinden biri de AGU’de gorev alan akademisyenlerin ilgi alanlan ile sanayinin
oncelikleri arasinda bir uyumsuzluk olmasidir (Bkz. Ek-1).

v/ Bolgenin yatinm ve tanitimina yonelik Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin
hazirlanmasinda

v' Ajansin kurumsal iletisimini giiclendirmek ve tanitimini yapmak iizere Iletisim ve Tanitim
Stratejisi ve Eylem Planinin hazirlanmasinda AGU Kalkinma Ajansi’na hizmet verebilir,

derslerde proje olarak hayata gecirilebilir.
3.1.3. ARASTIRMA, SAHA CALISMASI, ANALIZ VE DEGERLENDIRMELER

v' Bolgede ihtiya¢ duyulan konu basliklarinda saha arastirmalarinin yapilmasinda
% Ornegin Ajans tarafindan Yozgat'in en ¢ok go¢ veren ikinci il oldugu ve sosyal sorunlara
yonelik bir arastirma ihtiyaci oldugu belirtilmistir. Universiteden 6zellikle bunun gibi

Ajans’in kapasite sorunu yasadigi alanlarda teknik destek talep edilmistir (Bkz. Ek-1).
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3.1.4.

3.1.5.

llce diizeyinde saha arastirmalarinin mevcut analizlerinin gerceklestirilmesinde
(Giincellenen ilgeler Mevcut Durum Analizi)

Ajans tarafindan akademisyen ve Ogrencilerin ¢alismalarini ve arastirmalarini ilge
Olcegine tasimalari istenmistir.

Sektorel analizlerin gerceklestirilmesinde

Bolge potansiyelleri ve 6ne ¢ikan sektorlerin gozden gegirilmesi ve onceliklendirme
calismalarinin yapilmasinda

Yenilenebilir enerji, ulasim ve lojistik, go¢ temelli sosyal durum, yenilik, turizm, STK'larin
ve isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sanayi ve cevre alanlarinda
nitelikli arastirma ve raporlama ¢alismalarinin yapilmasinda

Bolgede uygulanan biiyiik projelerin bolgedeki etkisini arastirmaya yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

lller bazinda yatirim ortaminin analiz edilmesi ve yatirimlarda karsilasilan sorunlar ve
¢6zlm Onerilerinin ortaya konmasinda

Oncelikli ve hedef sektérlerde yatirim ortami arastirmasi, fizibiliteleri, yatirim projeleri,
sektor arastirmalari vb. ¢alismalarin yerel ve bolgesel diizeyde yapilmasinda

[lde hammadde, enerji, lojistik, is giicii, yatirim yeri gibi yatirim kararinin alinmasinda
etkisi olan konularda yatirimailar icin rehber dokiiman olusturulmasinda AGU hizmet

verebilir, teknik destek saglayabilir.
BOLGEYI iZLEME VE RAPORLAMA

Bolgenin ulusal ve kiiresel dlcekte performansini 6lgmek lizere temel gostergelerin
tanimlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizinin yapilmasinda

Bolgenin ulusal ve kiiresel diizeyde performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
bolgesel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekte karsilastirmalarin yapilmasinda

Bolge planinda belirlenmis bolgeye ait performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinde
Bolge ilgelerinin mevcut durumu hakkindaki gilincel verilerin izlenmesinde ortaklik

yapilabilir. Ortak kurulacak bir veri altyapisindan iki kurum da faydalanabilir.

DUZENLI DANISMANLIK

Ajans’in gerek think tank islevi gerek de mali destekleri vizyoner olmayi; bunun i¢in de kiiresel,

ulusal ve bolgesel olgcekte ortaya ¢ikan egilimlerin takip edilmesini gerektirmektedir. Ajans’in

glinliik gorevlerini kisith personelle yerine getirirken bu egilimleri takip etmesi oldukca gligtiir.

Bunun i¢in disaridan bir bakisa, diinyada ve yerelde egilimler, diinyada degisen kalkinma séylemi

hakkinda bir bilgi akisina ihtiya¢ vardir.
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Ote yandan gerceklestirilmesi diisiiniilen neredeyse tiim faaliyetler ciddi bir én arastirma,
bilimsel olarak degerlendirilmis segeneklerin olusturulmasi ve rasyonel karar verme siirecine

dayanmaktadir.

Ornegin yurtdisina diizenlenecek bir tematik ¢calisma ziyareti icin, séz konusu temada en yol agic1
ornekler hangileridir, bolge icin kiyaslanabilir ve uygun ziyaretler nereye olabilir ya da Ajans'in
gelistirmek istedigi bir isbirligi alaninda hangi ortaklar boélge icin en anlamlidir ve yolunu agar,

nasil bir ortaklik yapisi kurulabilir.

+ Ajans yetkilileri de ORAN’1n liniversitelerden geribildirim (feedback) alma ihtiyacini dile
getirmistir. Ayrica pek ¢cok alanda ve dzellikle de mali destek programlarinin tasariminda

disaridan farkli bir bakis acisiyla katkiya ihtiya¢ duyduklari belirtilmistir (Bkz. Ek-1).
Bu dogrultuda;

v" AGU ve toplumsal etki yaratmak iizere ¢alisan Kalkinma Ajansi birbirinin uzantisi olarak
faaliyetlerini yiiriitebilirse, AGU ORAN’In dogal danismani olacaktir. Kalkinma
baglaminda dogrudan ¢alisan bir AGU Labs ya da kalkinma énceliklerine hizmet eden AGU
Labs’ler kalkinma faaliyetlerini mifredatina, program ve projelerine entegre edebilir ve
de saha odakl ¢alismakta olan Ajans’in tiim birikimi, proje havuzu ve de bilgi agindan
faydalanabilir.  Ajans ile Universite’nin 6grenme, arastirma ve toplumsal etkide
eklemlenmesi ile Ajans’a diizenli bir geribildirim ve teknik destek zaten saglanacak,
ogrencilerin de yaparak 6grenecegi bir ortam saglanacaktir. Universite bu yapilanma ile

yalnizca ORAN’1n degil, tiim Tiirkiye'nin kalkinma giindemine de hizmet edebilir.
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3.2. KALKINMA AJANSI’NIN FINANSMAN DESTEKLERI KAPSAMINDA iSBIRLiGi

Kalkinma ajanslar1 finansman desteklerinin kurallar1 ve uygulama prensipleri 8 Kasim 2008
tarihli ve 27048 sayili Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligiile

belirlenmistir.

Ajans’'in mali desteklerinin temel amaci bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasidir. Mali
desteklerin tasariminda ulusal planlar ve stratejiler, bolge plan ve programlari, ajansin yillik
calisma programinda belirtilen oncelikler dikkate alinmaktadir. Ajans mali desteklerinde temel

dokiiman boélge planlaridir.

Ajanslar Yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar dahilinde; bdélge plan ve programlarinin
uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetler; bolge planina uygun olarak bolgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunan proje ve faaliyetler, kamu,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini ve ortaklik kiiltiiriinii gelistiren
projeler, bolgenin kaynak ve imkanlarin1 tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya, rekabet giiciinii ve yenilik kapasitesini artirmaya ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde etki ve etkinligi artirmaya yonelik her tiirli analiz, strateji, plan ¢alismasi, arastirma ve
inceleme gibi ¢alismalar; bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin tanitimina ve gelistirilmesine
yonelik proje ve faaliyetler; yonetim, yenilik¢i ve verimli iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
arastirma ve gelistirme, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi konularda, kiiglik ve orta
olcekli isletmelerle yeni girisimcileri dogrudan veya dolayli olarak destekleyecek proje ve
faaliyetler, Tiirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapan, bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine ve kaynak teminine
katki saglayan proje ve faaliyetler ile bolgedeki kurum ve kuruluslarin insan kaynaklar1 ve
kurumsal Kkapasitelerinin artirilmasina, proje Tliretme ve uygulama Kkapasitelerinin
gliclendirilmesine ve hizmet sunumundaki beceri ve niteliklerinin gelistirilmesine y6nelik proje

ve faaliyetlere, teknik ve mali destek saglamaktadir.

Ajans mali destekleri Teknik Destekler ile Dogrudan Finansman Destekleri olan Giidiimlii Proje
Destekleri, Proje Teklif Cagrisi ve Dogrudan Faaliyet Destekleri ile gerceklestirilmektedir. Her bir
destek tiirtine iliskin kurallar farklidir ve her ilan doneminde ilgili destek tiirtine iliskin standart
kurallarin yani sira destek programina 6zgii bazi kurallar da belirlenebilmektedir. Bu kurallar her

destek tiirline iliskin hazirlanan basvuru rehberlerinde diizenlenir.

ArAvA 26



T.C. ABDULLAH GUL UNiVERSITESI YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNiK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SiSTEM VE SUREC TASARIMI

TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIiGI ATOLYESI RAPORU

AGU’niin Ajans’in finansman destekleri kapsaminda hem Ajans’a teknik destek saglamasi, hem
faydalanici olarak Ajans desteklerinden faydalanmasi hem de bir proje ortagi olarak siirecte yer

almas1 mimkindiir

3.2.1. GUDUMLU PROJELERIN GELISTIRILMESI

Gilidiimli projeler, proje teklif cagris1 yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik
olarak; bolge planinda oOngorilen oncelikler dogrultusunda konusu ve kosullari ajans

onciiliglinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir.

Ajans, calisma programinda agikca belirtmek kaydiyla, bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla,
bolge planlarinda ya da saha ¢alismalari sonucunda belirlenen alanlar icin bolgedeki girisimcilik

ve yenilikcilik kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar,

Gludimli proje destegini diger mali destek programlarindan ayiran temel fark, proje fikrinin

ajans ile paydaslar tarafindan ortak akil toplantilarinda miistereken belirlenmesi ve projelerin

ajansin onciliiglinde yiirtitilmesidir.

ORAN Kalkinma Ajansi Stratejik Planinda Bolge’de giidiimlii proje desteginin etkin kullanilmasi
bir hedef olarak belirlenmistir. Ayrica desteklenen giidiimlii proje sayis1 ajanslar i¢in 6nemli bir

performans gostergesidir.

Bu projelerde genel olarak 6zel sektor isletmeciligini giiclendirecek sekilde,

. Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

. Iyi uygulama érneklerinin olusturulmasi,

. Sektorel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,

. Ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi,
. Yeni finansman modellerinin gelistirilmesi,

>
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Universite sanayi is birliginin desteklenmesi,

Yeni hizmet ve liretim organizasyonlarinin gelistirilmesi,

Is birligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi,

Kiimelenmelerin desteklenmesi,

Yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi

Bolgedeki sektorlerin ihtiyag duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin

gelistirilmesi esastir.

Gudumlii Projenin ytriitilmesinde, ayni anda birden fazla kurum ve kurulus rol alabilir, kurum

ve kuruluslardan biri projenin uygulayicisi olarak belirlenmektedir. Diger kurum ve kuruluslar,

proje uygulayicisinin ortagi olurlar. Glidiimlii proje desteklerinde sadece;

Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,
Universiteler, meslek okullari, arastirma enstitiileri,
Diger kamu kurum ve kuruluslari,

Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

Organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve

kii¢lik sanayi siteleri,

Sivil toplum kuruluslar1 proje uygulayicisi olabilir.

Gludimli proje destegi kapsaminda tiniversite, kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil

toplum kuruluslarinin ortakliklari tesvik edilmektedir.

Universitelerle isbirligi icerisinde gelistirilen ve uygulanmakta olan bazi Giidiimlii proje 6rnekleri

asagida siralanmistir.

ISTANBUL FINANS TEKNOPARK - Borsa Istanbul ve Bogazici Universitesi ortaklig ile

kurulan Finans Teknopark AS., Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan saglanan destek

ile sermaye piyasalar1 ve bankacilik basta olmak iizere finans sektoriinde Ar-Ge altyapisinin

gelistirilmesi, Ar-Ge odakli bir ekosistem olusturulmasi, Tiirkiye'nin bu alandaki teknolojik

disa bagimlih@inin en aza indirgenmesi, istanbul'a ve iilke ekonomisine katkida bulunmasi

amagclanmistir.

CORUM TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI PROJESI - Hitit Universitesi, Corum il Ozel

Idaresi, Corum Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ortakliginda ve Orta Karadeniz Kalkinma

Ajansi (OKA) tarafindan desteklenen projede Ar-Ge ve yazilim gelistirme ¢alismalari ile tilkenin

ileri teknoloji iiretebilme potansiyeline katk: saglamak amag¢lanmistir.

A=AvA
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SAMSUN FUAR VE KONGRE MERKEZI PROJESI - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, Samsun
i1 Ozel idaresi, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi, Samsun Ticaret Borsasi, Ondokuz Mayis
Universitesi Vakfi ortakhginda ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan

desteklenenerek bolgenin fuar ve kongre merkezi ihtiyacinin giderilmesi amag¢lanmistir.

BiOiZMIR - SAGLIK TEKNOLOJIiLERI GELIiSTIRiCi VE HIZLANDIRICISI PROJESI -
Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) mali destegi ve Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) isbirligiyle hayata
gecirilen projede, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglamda Izmir'in saghk girisimleri ve
inovasyonu kavsagi haline gelmesinde hizmet verecek olan “Biolzmir” sayesinde bagta Izmir
olmak tlizere 0zel sektoriin saglik ve ar-ge alanindaki kapasiteleri artirilirken, disa bagimliligin

da azaltilmasi amaglaniyor.

BESTMER - BiYOKUTLE ENER]Ji SISTEMLERI VE TEKNOLOJILERI MERKEZI PROJESI
- Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) mali destegi ve Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisii
isbirligiyle gerceklestirilen bu projeyle biyokiitle enerji kaynaklarini degerlendirmek icin
gerekli teknolojilerin gelistirilmesine ve uygulanmasina yonelik c¢alismalarin yiiriitiilmesi,
bilimsel ve teknik, temel ve uygulamali arastirma-gelistirme ve egitim calismalar: ile
danismanlik hizmetlerini yiirtitmeyi hedefleyen bir uzmanlik merkezi olusturulmasi

amaglaniyor.

CETAM - CELIK TEST VE ARASTIRMA MERKEZI PROJESI - istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Ayazaga Kampiisii icerisinde yer almakta olan proje, Celik Ihracatgilar Birligi, Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi, Istanbul Teknik Universitesi ve MATIL Malzeme Test ve Inovasyon
Laboratuvarlari A.S. ortakhginda Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan saglanan destek
ile gerceklestirilmistir. Istanbul’un, celik sektoriinde ihtiyac duyulan test/analiz ve yurt ici ve
dis1 satislar icin uygunluk degerlendirme (akreditasyon ve sertifikasyon) merkezi haline
gelmesini saglamay1 amac¢lamaktadir.

KORDON KANI BANKASI VE BIOBANK KURULUMU PROJESI - ORAN 2016 yih
Calisma Programinda birkag¢ giidiimlii proje olasiligindan bahsedilmektedir. Kalkinma Ajansi
ile gerceklestirilen toplantida Ajans yetkilileri tarafindan Kordon Kani Bankasi ve Biobank
Kurulumu Projesi’'nin desteklenecegi belirtilmistir. 2015 yilinda fizibilite raporu hazirlanan, 6n
mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporu imzalanmis olan Erciyes Universitesi liderliginde Sivas
Cumbhuriyet Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi ve Kayseri
Kamu Hastaneleri Genel Sekreterliginin de ortaklifiyla Proje, Erciyes Universitesi Genom ve
Kok Hiicre Merkezi biinyesinde devam etmektedir. 2016 yilinda da projenin devami

niteligindeki faaliyetler giidiimlii proje olarak desteklenecektir. Ote yandan destek karari
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bulunmamakla birlikte Ajans 2016 Yil Calisma Programinda Abdullah Giil Universitesi Sivil ve
Askeri Uygulamalar icin Akilli Plazma Anten Gelistirilmesi Projesi'ne yer verilmistir. S6z
konusu proje ile kablosuz haberlesme sistemlerine yonelik alic1 ve verici akilli plazma anten
sistemlerinin gelistirilmesi saha uygulamalari ile etkinliginin gosterilmesi ve tilkemiz i¢cin yeni

olan bu konuda bilgi birikiminin saglanmasi1 amac¢lanmaktadir.

Bu dogrultuda,

v" Giidiimlii Proje hem Universite hem de Ajans i¢in Bélge icinde ve de Kalkinma Bakanhgi
nezdinde, uzun dénemli bir isbirligi, caba ve lobi siirecidir. Bu nedenle Universite’nin
kendi stratejik onceliklerini ve altyapi ihtiyacini netlestirmesi ve Bolge dncelikleri ile
ortiisen isbirligi yapabilecegi alanlari tespit etmesi, ve bu alanlarda Ajans nezdinde

cabalarina baslamasi 6nemlidir.

3.2.2. PROJE TEKLIF CAGRILARI KAPSAMINDA I$BIRLIGI

Proje teklif cagrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis
olan potansiyel basvuru sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje
tekliflerini sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla
degerlendirilip, basarili bulunan projelerin program biitgeleri dikkate alinarak desteklenmesi

olarak ozetlenebilecek destek mekanizmasidir.

> PROJE TEKLIF CAGRILARININ TASARIMI

Proje teklif cagrilar1 tasariminda Bolge Plani1 oncelikleri, Ajans’in belirlenen o6ncelikleri,
paydaslarin tercihleri ve katkilar1 dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Proje teklif c¢agrilari
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan ulusal plan ve programlara uyum, diger kurumlarin destekleri ile
miikerrerlik olusturmamasi, program iceriginin kalitesi gibi acilardan incelenmektedir. Ajans’in

karar organi olan Yonetim Kurulu tarafindan Bolgenin o6ncelikleri dogrultusunda
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onaylanmaktadir. Teknik ekibin tasarimi ile Yonetim Kurulu'nun o6ncelikleri ya da Kalkinma

Ajanst’'nin 6ncelikleri ile Kalkinma Bakanligi'nin talepleri her zaman ortiismeyebilir.

Programlarin arka planinin teknik kalitesinin yiiksek, bolge paydaslarinin taleplerini yansitan ve
de Bolge Planinin 6ncelikleri ile uyumlu olmasi teknik ekibin bélge icin en uygun programlari

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi'nin onayindan gecirmesi icin faydali olacaktir.

Programlar tasarlanirken ilgili paydaslarin gortslerine basvurulmakta, boylece program
tasarimlarinin bolgenin ve paydaslarin ihtiyaclarina cevap verecek ve de proje teklif ¢agrisi
sisteminde karsilanabilir olmasi saglanmaktadir. ORAN’1n da hedefleri igerisinde destek
programlarinin tasarlanmasinda paydaslarin katiliminin arttirilmasi  ve yonetisimin

iyilestirilmesi bulunmaktadir. Boylece teklif cagrilari ihtiyaca daha uygun cevap verebilir.

Ote yandan Bolge icin éncelikli olabilecek baz1 alanlarda Ajans personelinin teknik kapasitesi
bulunmayabilir ya da Ajans uzmanlari Bélge icin diinyadaki kalkinma giindemine uygun yenilikei
programlar onermekte glicliik yasayabilir. Bu dogrultuda Boélge icin yeni programlarin

tasariminda teknik ve danismanlik destegine zaman zaman ihtiya¢ duyulmaktadir.

+ Ajans yetKkilileri tarafindan Ajans biitcesinin tiim kalkinma konularini desteklemek i¢in
yetersiz oldugu, Kalkinma Bakanliginin ve de ORAN Yonetim Kurulu'nun ekonomik
kalkinma kapsamindaki destekleri tercih ettigi belirtilmistir. Ancak sosyal kalkinmaya
yoOnelik destekler, sosyal kalkinma baslig1 altinda ya da bagimlilik, kadin istihdami gibi

daha nis alanlarda neredeyse tiim ajanslar tarafindan verilmektedir (Bkz. Ek-1).

Ajanslar bélgenin oncelikli sorunlari, 6ncelikli sektorleri konusunda zaman zaman birbirine
benzeyen, bazen de ¢ok farklilagsan alanlarda programlar tasarlamakta ve destek vermektedir.

Asagida bazi ajanslarin Proje Teklif Cagris1 Uygulamalarina yer verilmistir;
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AHIKA - Enerji Altyapis1 Mali Destek Programy, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

ANKARAKA - ileri Teknolojilerde Yiiksek Katma Deger Mali Destek Programi, Sosyal Sorunlarin

Coziimiinde Yenilik¢i Yontemler Mali Destek Programi

BEBKA - Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi, Saglik Turizminin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi

DOKA - Turizmin ve Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari

GEKA - Alternatif Turizm Mali Destek Programi, Uretim ve Ticaret Altyapisinin Gelistirilmesi

Proje Teklif Cagrisi, Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

ISTKA - Bagimhlikla Miicadele Mali Destek Programi, Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali
Destek Programi, Saghk Turizm Merkezi istanbul, Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi, Yenilikgi Istanbul Mali Destek Programi
ORAN - Kiiltir ve Turizm, Yenilenebilir Enerji ve Siirdiirtilebilir Rekabet
SERKA - Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

ZEKA - Sanayide Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma ve Beseri
Gelisme Altyap1 Mali Destek Programi

+ Proje teklif cagrilarinin performansi Ajans icin dnemlidir; basvuru sayisinin yeterli
diizeyde, basarili bulunarak desteklenen proje sayisinin biitceyi kullandiracak diizeyde
olmasi, bununla birlikte de etki yaratacak sekilde odaklanmis programlarin
tasarlanabilmesi 6nemlidir. Saglikli bir 6nceliklendirme yapilabilmesi icin bir envanter

calismasina ihtiya¢ duyuldugu Ajans yetkilileri tarafindan belirtilmistir (Bkz. Ek-1).

Bu dogrultuda;

v AGU proje teklif cagrilarimin tasarimi kapsaminda Bolgenin ihtiyaglarini belirleme,
oncelikleri saptama ve 6rnek proje belirmede Ajans’a destek verebilir.

v" Proje teklif cagrilarinin Kkalitesini artirabilir ve Yonetim Kurulu tarafindan konusunda
uzman akademisyenler tarafindan hazirlanmis bir programin onaylanmasi daha kolay

olabilir.
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v Bolge Planiyla uyumlu yenilikgi destek alanlarini Ajans’a nerebilir.

v Sosyal kalkinma alaninda teklif ¢agrisiin hazirhginda ve Yonetim Kurulw'nun ikna
edilmesinde isbirligi saglanabilir.

v Mali destek programi tasariminda ihtiya¢ duyulan envanter ¢alismasi gibi arka plan
arastirmalarini gerceklestirebilir.

v Mali destek programi tasarimi ve uygulanmasi bir aktif 5grenmeye dayal ders miifredat:
_ Boylece 6grenciler programlamadan, somut

projeye giden siireci uygulayarak 6grenebilir.

> POTANSIYEL BASVURU SAHIPLERINE TEKNiK YARDIM

Ajanslar, her proje teklif ¢agrisi doneminde, seffaflik, aciklik ve tam rekabet kosullarinin
saglanmasi amaciyla, proje teklif cagrisi yapilan 6ncelik alanlar itibariyla, proje tekliflerinin
hazirlanmasi ve sunulmasi konularinda, potansiyel basvuru sahiplerine bilgilendirme ve egitim

faaliyetlerini iceren teknik yardim hizmetleri saglar.

Bu bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin ajans personeli eliyle yiiriitiilmesi esastir. Ancak ajansin
ertelenemeyecek yogun islerinin olmasi veya personel kaynaklarinin yetersiz kalmasi halinde, bu
hizmetler ile potansiyel basvuru sahiplerinin proje hazirliklari sirasinda ihtiya¢ duyabilecekleri

genel danismanlik gibi ilave hizmetleri hizmet alimi yoluyla yaptirabilir.

% ORAN'In o6grencilerle bu alanda c¢alisma konusunda tecriibesi bulunmaktadir. 2015
yilinda Kayseri Erciyes Universitesi ile bir protokol imzalanarak, 72 égrenci ile Kayseri
ozelinde bir ¢alisma yapilmistir. Ogrenciler verilen egitimler sonrasinda proje
yazimindan sorumlu damismanlar olarak ilgelere gonderilmis, kurumlara vakit
kazandirmak ve teknik destek saglamak amaglanmistir. Sonug olarak 6grencilerin yerel
kosullara dair bilgi sahibi olmasi, projeler iizerinde ¢alisma imkani ve kurumlari tanima
firsat1 saglanmis olup, Incesu, Develi ve Pinarbasi ilk defa destek almay1 basarmistir. Bu
uygulamanin diger illere de yayilarak devam edilecegi Ajans yetkilileri tarafindan dile

getirilmistir (Bkz. Ek-1).
Bu dogrultuda:

v' Bolge icin proje havuzunun olusturulmasina katki saglanabilir.

-]
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> BASARILI PROJELERIN SECILMESI

Proje teklif ¢agrilar1 bagimsiz degerlendirici havuzunda bulunan ve ajans tarafindan uygun

goriilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeyi takiben, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler lstiinde gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak

amaciyla, her proje teklif cagrisi icin ayr1 bir degerlendirme komitesi olusturulmaktadir.

Bu dogrultuda:

> DESTEKLERIN iZLENMESI

Verilen desteklerin izlenmesi, bolge planinda belirlenen iist amag¢ ve hedeflere hizmet etmek
lizere Ajans tarafindan desteklenen veya yliriitiilen program, proje ve faaliyetlerin 6ngoriilen
hedeflerine ulasmasi i¢cin proje ve faaliyetlerin uygulama siireglerine iliskin diizenli ve siirekli
olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve destek faaliyetlerini igerir.
Uygulama stireglerinde ortaya cikabilecek sorun ve risklerin 6nceden tespit edilerek gerektiginde
onlemlerin alinmasinin saglanmasi, proje ve faaliyetlerdeki fiziki ve mali gergeklesmelerin
yerinde tespiti ve faaliyetlerin hedeflerine ulasmadaki performanslarinin 6l¢iilmesi amaciyla

ylriitiilen bir destek faaliyetidir.

@,
=

konularla katki beklendigi ifade etmistir. 2016 Mali Destek Programlar1 kapsaminda

desteklenen 19'u 6zel sektor, 43’1 ise kamu ve sivil toplum orgitii projeleri olmak iizere

imkanina sahip olacaklardir (Bkz. Ek-1).

Bu dogrultuda;
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v AGU’niin ilgili béliimlerinin (Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Elektrik ve

Elektronik Miihendisligi vs.) projelerin izleme asamasi baglaminda Ajans ile yapacagi bi

- izleme ziyaretlerine 6grencilerin aktif olarak katilmasinin saglanmasi ile -

¥ Mifredata érilmis projeler ile, programlar uygulamali bir dersin saha ¢alismas olarak
kurgulanabilir. Derslerde 6rnek proje olarak kullamlabilir! Halihazirda ORAN’in destek
sagladig farkli konulardaki 62 projenin izlemesi ile baslayarak ortak bir programlama ile
Ogrencilerin siirece katilimi ve katkisi saglanabilir.

-Bi')lgenin kalkinmasinin desteklenmesi ve bdlgenin rekabetciliginin artirilmasi igin en
onemli dnceliklerden biri isletmelerde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin attirilmasidir. Bu
dogrultuda ORAN da 2016 yili mali destek programlar: kapsaminda toplam desteginin
%50’sini (8,5 milyon TL) sanayiyi Ar-Ge, yenilik ve BIT odakl desteklemek iizere
ayirmistir. Bu kapsamda 14’li 6zel sektor ve 7’si iiniversite, kamu ve sivil tolum orgiiti

olmak tlizere toplam 21 projenin desteklenmesine karar verilmistir. _

> MALI DESTEK PROGRAMLARININ DEGERLENDiRILMESI

Ajansin stratejik Onemdeki diger bir gorevi, verdigi desteklerin ve bolgesel kalkinma
performansin izlenmesi ve degerlendirilmesidir. Bu ¢ergevede, basta bdlgenin kalkinma hizi,
yonu ve diizeyi olmak iizere gelistirilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik proje ve
faaliyetlerin Ongoriilen hedefler c¢ercevesinde ylriitiilmesini izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek Ajansin ana faaliyetleri arasinda bulunmaktadir. Destek programlari ile Ajans
tarafindan desteklenen veya yiiriitiilen proje ve faaliyetlerin sonuclarinin degerlendirilmesi,
hedef kitleleri lizerinde yarattig1 etkilerin ve bolgenin kalkinmasindaki etkileri ile bolgenin genel
kalkinma performansinin 6l¢iilmesi dnemlidir. Proje ve faaliyetlerin etkilerinin 6l¢iilmesinde
temel olarak etkililik, verimlilik, stirdiiriilebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir. Ajans destek
mekanizmalarina yoénelik izleme ve degerlendirme silireclerinin gelistirilmesi ile destek
mekanizmalarinin kaliteli ¢ikt1 ve sonuglar saglamasi ve strdirilebilirlik bakimindan
iyilestirilmesi saglanabilir. Projeler kapsaminda yararlanicilara kullandirilan Ajans kaynaklarinin

bolgesel gelisime katkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Ote yandan tiim program yoneten ve finansal destek saglayan kuruluglar icin yapilan etkinin

o6lciilmesi 6zellikle de gelecekteki tasarimlara girdi saglamasi agisindan kritik bir konudur.

Bu dogrultuda;

‘3.2.3. DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI KAPSAMINDA iSBIRLiGI

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme
sahip arastirma ve planlama c¢alismalari, bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi
kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n ¢alismalar
gibi bolge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatilmasina ve gerceklestirilmesine ve
biiylik hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki

saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek verilmektedir..

DFD programlari kapsaminda; bolgede 6ne ¢ikan sektdrlere yonelik arastirma c¢alismalary,
strateji ve analizler, cesitli konularda fizibilite calismalari, ¢evresel etki degerlendirmeleri,

kiimelenme ¢alismalari, sosyal arastirmalar ve envanter ¢alismalari desteklenmistir.
ORAN 2015 yilinda 10 Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulamasi gerceklestirmistir.

Dogrudan Faaliyet Destekleri teknik ve arastirma kapasitesi gerektirmektedir. Bolge icin kritik

konularda Ajans arastirma yapabilecek kapasitedeki kurumlarla isbirligine ihtiya¢c duymaktadir.

Bu dogrultuda;
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3.2.4. TEKNIK DESTEKLER KAPSAMINDA i$BIRLIGI

Ajanslarin teknik destek programlarinin amaci bolgelerindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan dnem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglamaktir. Yerel yonetimlerin basta
planlama ¢alismalari ile bélge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini
artirici faaliyetleri, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum kuruluslarinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari icin teknik destek hizmetleri
saglanabilmektedir. Teknik destek, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve
uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler seklinde

gerceklestirilmektedir.
ORAN tarafindan 2015 yili igerisinde 57 teknik destek uygulamasi gerceklestirilmistir.
Bu dogrultuda;

v' Ajans teknik desteklerinden AGU faydalanabilir.
v AGU teknik desteklerde Ajans'in teknik ortagi olabilir ve bélgedeki paydaslarin

kapasitesini artiracak egitimleri verebilir.

3.2.5. ALTERNATIF DESTEK SISTEMLERININ GELISTIRILMESI

Kalkinma ajanslarinin halihazirda uygulamakta oldugu mali destek programlari farkli nedenlerle
her zaman bolgelerin 6ncelikli ihtiyaclarina cevap verememektedir. Kimi destek programlari
konusu itibariyla mevcut destek sisteminde degisiklik gerektirmekte, kimi cok boélgeli isbirligini
zorunlu kilmakta, kimi 6zel sektor ortakligi gerektirmekte ve benzeri nedenlerle mevcut
sistemlerde etkinligi artirmak adina degisiklik, ya da alternatif destek sistemlerinin

gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan da bolgeye 6zgii ve daha etkin g¢alisacak mekanizmalarin ve
modellerin 6nerilmesi 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle Kalkinma Bakanlig1 dnciiliigiinde ve
bazi ajanslarin koordinasyonu ve katilimiyla farkli konu basliklarinda yeni destek mekanizmalari
gelistirilmek lizere calismalar yiiriitiilmiistiir. Bunlara Sosyal Girisimcilik, Girisim Sermayesi
Calisma Gruplar1 6rnek verilebilir. Bir baska 6érnek de 2015 yilinda hayata gecirilen Sosyal
Etkilesim Programi (SEP)’dir. 2 ajans i¢in toplam 1.000.000 TL biitce ile pilot uygulama olarak
yurirlige koymustur. Sosyal Etkilesim Programi ile uygulandigi Diizey 2 bolgelerinde,

bolgeleraras1 sosyal etkilesimin artirilmasi ve sosyal sermayenin gelistirilmesiyle bdlgesel
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kalkinmaya katki sunmasi amaglanmaktadir. Programin, tecriibe paylasimy, iletisim ve isbirligi
yoluyla sosyal sermayenin artirilmasina katkida bulunacagi ongoriilmiistiir. Programin ayirt
edici 0zelligi, finansman saglanacak projeler kapsamindaki faaliyetlerin farkli bolgelerdeki
kurumlarca ortaklasa gerceklestiriliyor olmasidir. Bu noktada SEP ile tek bir il yerine farkl iller
arasinda sosyal etkilesimi artirmay1 hedefleyerek sosyal uyum konusunu iilke diizeyinde ele
almakta ve sosyal sermayenin gelistirilmesine yonelik daha biitiinciil bir yaklasim

getirilmektedir.

+ ORAN yetkilileri tarafindan Sivas’'in 6énemli bir Selguklu sehri oldugunun alt1 ¢izilmistir.
ORAN’1n ¢alisma sahasi olan sehirlerin hepsinin Selguklu Rotasi lizerinde oldugu, Selguklu
Rotasinin ise, Kars’tan baslayarak Alanya’ya uzanan bir koridor oldugu, Kayseri, Sivas ve
Konya'nin da bu rotanin en 6nemli sehirleri oldugu, bu konuda galismalarin yetersiz

kaldig1 belirtilmistir (Bkz. Ek-1).

Dolayisiyla Selguklu Rotasi ¢ok sayida ajansi ve kurumu ilgilendiren, kurumlar arasi isbirligini
gerektiren ve eger bir destek programi gelistirilecekse mevcut destek pratiklerine yeni bir
yaklasim getirerek olabilecegi gibi, yeni bir modelle de destek gelistirilebilecek bir alandir.
Konulara ve bolgelere 06zgli mali destek programlarinin ve program modellerinin
gelistirilebilmesi onemlidir. Yeni destek mekanizmalar: ihtiyaci da Ajans yetkilileri tarafindan

ifade edilmistir.
Bu dogrultuda;

.Universite, destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve g¢esitlendirilmesine yonelik yeni

bilginin iiretilmesinde Ajans ile birlikte hareket edebilir. _

3.3. ORTAK PROJELERIN GELISTIRILMESI, ULUSLARARASI VE BOLGE DISI
KAYNAKLARIN CEKILMESI

Ajanslar tarafindan halihazirda ORAN da dahil olmak iizere bolgelerinin o6ncelikleri
dogrultusunda, gelen taleplere cevap vererek ya da kendileri siireci baslatarak cok sayida ortak

proje hayata gecirilmistir. Arastirma, etkinlik, strateji gelistirme gibi bu ortak calismalar
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boélgedeki, merkezdeki ya da uluslararasi paydaslarla gerceklestirilmektedir. AGU'niin de basta
Bolge Ajansi ORAN ve diger bolge ajanslari ile ortak proje gelistirmesi ve ¢alisma ylriitmesi

anlamli olacaktir.

Uluslararasi kurumlarla isbirliginde Universite’nin sahada faaliyet gosteren bir kurumla isbirligi
yapmasl yolunu acabilir. iki kurum Bélge’ye yabanci fonlarin ¢ekilmesi icin bir isbirligi yapabilir.
Ote yandan kurumlar farkli aglar icerisinde yer almaktadir, stratejik bir isbirliginde kurumlar
birbirinin agindan faydalanabilir. Nitekim ORAN, Diinya Yatirim Destekleme Ajansi1 (World
Investment Promotion Agency) liyesi olarak, uluslararasi bir ag icerisinde yer almaktadir ve

gerceklestirilen toplantida AGU’niin de s6z konusu agdan faydalanabilecegi belirtilmistir.

Bilindigi lizere artik Avrupa Birligi de Horizon 2020 ile arastirma konusunda bakisini inovasyon
ve rekabet temelli olarak degistirmistir. AB'nin diger proje prensipleri ile birlikte de

degerlendirildiginde, AGU’niin Ajans ile proje gelistirmesi basarisini artirabilir.

Universitenin ve Ajans’in faydalanabilecegi uluslararasi fonlara raporda yer verilmemistir, zira
bunlar AB fonlarindan, vakif fonlarina, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi gibi ulusal
fonlara biiyiik ¢esitlilik gostermektedir. ki kurum 6ncelik ve ortaklik alanlarina gére uygun fonu
sececektir. Ote yandan Ajanslarin kurum ve kuruluslarla isbirligi konularina ait baz1 érnekler

asagida yer almaktadir.

BEBKA: Tiirkiye'nin degisik bolgelerinden egitmenlerin yani sira Bosna Hersek Kalkinma
Ajans1 REDAH’dan da ii¢ uzmanin istirak ederek kalkinma ajanslar1 arasinda ornek bir
isbirliginin sergilendigi egiticilerin egitimi ile yaratici is fikri olan girisimci adaylar1 veya is
fikrini ticarete yeni doéntstiirmiis Kisilerin katildigi “Yaratici Girisimler Calistay1” British

Council ile isbirligi halinde gerceklestirilmistir.

DAKA: Van'da Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi (DAP) ile Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin
(DAKA) ortaklasa yitriittiigli "Urartu Kiilttir Koridoru Projesi Calistay1” baslatilmistir. Calistay
neticesinde Samran Kanallarinin kiiltiir ve turizm odakl faaliyetlerin ana aksini olusturma
potansiyeline sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Sahada detayl bir gézlem calismasi ile eylemlerin
somutlastirilabilecegi karar alinmistir. Bu dogrultuda tarihinde Van ilinin Giirpinar ilgesinde

yer alan Giizelsu Cay1’'ndan baslayan bir saha ¢alismasi diizenlenmistir.

DOKA: “Dis Ticaret, Yatirim Promosyonu ve Yatirim Cekilmesi Projesi” kapsaminda Dubai
Ticaret ve Sanayi Odasi, (DCCI), Dubai Serbest Bolgesi (DMMC) ile isbirligi yapilmistir. Bu

cercevede, Dubai ve Trabzon agirlikli olmak iizere dis ticaretin artirilmasi amaciyla Dubai TSO,
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Trabzon TSO ve DOKA rehberliginde yatirim zirvesi yapilmasina ve Trabzon TSO’nun Dubai

Serbest Bolgesi’'nde temsilcilik agmasina karar verilmistir.

ORAN: METEX ( Middle East Tourism Exhibition) kapsaminda Kayseri Valiligi Il ve Kiiltiir
Turizm Midiirligii ile birlikte; Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri Turizm Etkinligi
diizenlenmistir. Kayseri'nin tanitimi amaciyla yapilan etkinlige 17 tilkeden 72 turizm acentesi

ve tur operatorleri temsilcileri katilmistir.

SERKA: Turizmin bilindik rotalarin disina tasinmasi ve eko turizmin yayginlasmasi amaciyla
“Serhat’1 Kesfet: OFF ROAD” programini “Kars Eksi 36 Dernegi” isbirligi ile gerceklestirmistir.
Ug giinliik program kapsaminda énceki yillarda Ajans tarafindan hazirlatilan “KARS Turizm
Kesif Rehberi”’ndeki rotalar bolgenin ve Tiirkiye’'nin 6nde gelen Off Road sporculari tarafindan

kesfedilmistir.

Ajanslarin diger kurumlarla birlikte diizenledigi bazi etkinlikler asagida ornek olarak

belirtilmistir.

BEBKA: Ajans tarafindan Mayis 2015 tarihinde 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Yarismasi
ve Festivali dlizenlenmistir. Ana amacy; ¢izgi film ve animasyon sektoriindeki altyapi, insan
kaynaginin gelistirilmesi, girisimciligin ve rekabetciligin artirilmasi ve Eskisehir’in Tiirkiye’'de
animasyon iissii olma hedefine katki saglamaktir. Eskisehir Valiligi ve Anadolu Universitesi

isbirliginde gerceklestirilmistir.

CKA: Inovasyon Kiiltiiriinii Anadolu’ya yaymak amaciyla “Tiirkiye Inovasyon Haftas1 Anadolu
Bulusmas1” olarak adlandirilan etkinlik Cukurova Kalkinma Ajansi’nin da katkilariyla 5-6
Kasim 2015 tarihlerinde Adana’da gergeklestirilmistir. Etkinlik siiresince dinyanin dev
sirketlerinin iist diizey yoneticileri ve inovasyon gruplarinin katilimiyla “Is Diinyasi ve

» o« N » o«

Inovasyon”, “Sanayide Inovasyon ve Teknoloji”, “Tiirk Is Diinyas1”, “Sira Disi Kadinlar”,
“Gelecegin Akill Kentleri”, “Dijital Diinya”, “Yaraticilik ve inovasyon”, “Tasarim ve Mimari”,
“Girigimcilik”, “Sivil Toplum Kuruluslarinda Inovasyon”, “Narenciye ve Inovasyon”,
“Universite-Sanayi s Birligi” konularinda panel ve konferanslar ile calistaylar ve kariyer

etkinlikleri gerceklestirilmistir.

OKA: Ajans tarafindan yiiriitillen Orta Karadeniz Bolgesel Inovasyon Stratejisi Eylem Plan
faaliyetleri kapsaminda, 2013 yilindan itibaren her yil farkh bir ilde Bolgesel inovasyon

Yarismasi etkinligi gerceklestirilmektedir. Son iki yilda ortaokul ve lise 6grencilerinin
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katilimiyla gercgeklestirilen yarisma, 2015 yilinda tiniversite 6grencilerinin katiimi1 Amasya

Universitesi Egitim Fakiiltesi Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir.

DOGAKA: Ajans koordinasyonunda, ilgili Kalkinma Kurulu iiyelerinin ve girisimcilik

konusunda faaliyet gdsteren sektor temsilcilerinin katilimlari ile “Kadin ve Girisimcilik Paneli”

Antakya’da diizenlenmistir. Girisimcilik konusunda uzman konusmacilarin da katildig:

panelde; Kadin ve Calisma Hayati, Girisimcilik ve Kadinin Yeri gibi konular ele alinmistir.

ORAN ile yapilan toplantida Ajans yetkilileri Universite ve Ajans’in tizerinde birlikte calisabilecegi

ve de uluslararasi fonlara da iki kurumun ortak basvurabilecegi bazi somut proje onerileri ifade

etmistir. Bunlar asagida siralanmistir:

R/
0’0

Universite ve sanayiyi bir araya getiren bir ara yiiz internet sitesinin olusturulmas teklif
edilmistir. “Ali Baba” gibi bir portal tasarimi ile Kalkinma Ajansi ile tiniversite arasindaki
isbirliginin saglanmasi ve sadece tanitim amach degil ayn1 zamanda ihtiyaclara gore
uygun eslestirmeyi yapan bir calisma sistematigine de sahip olacak, bdylece bir veri
merkezi olarak da faaliyet gosterecek bir ara yliziin kurulmasi 6nerilmistir.

Kiimelenme ¢alismalar1 Kalkinma Bakanlig1 ve kalkinma ajanslarin énemsedigi, bolge
ekonomisi i¢cin 6nemli bir konudur. Halihazirda Boélge'de kapi sektoriinde bir UR-GE
projesi devam etmektedir. Erciyes’te kurulmus olan Kiiciik Sanayiciler Sitesi'nin ise bu
anlamda oneli bir potansiyeli olduguna, oniimiizdeki doénemde gergeklestirilmesi
planlanan c¢alismalar i¢in bir laboratuvar olabilecegine dikkat cekilmistir. Kayseri
sanayicisinin yenilige cok acik olmadig1 ve kiimelenmenin kendilerine getirecegi fayday1
yeterince iyi anlamis olmadigi, bu nedenle de her adimda direng ile karsilasildigi

vurgulanmistir.

Kiimelenme konusunda bazi Ajanslarin yerel, ulusal uluslararasi ortaklarla isbirliklerine asagida

ornek verilmistir:

IZKA: Yenilenebilir Enerji Kiime Gelistirme Calismalar1 Yenilenebilir enerji alaninda

kiimelenme ¢aligmalari, bu sektér ve cevre teknolojileri alaninda izmir'de bir kiime

olusturulmasi amaciyla, EBSO Enerji ve Enerji Verimliligi Komitesi ve Ege Universitesi Giines

Enerjisi Enstitiisii ile birlikte yuriitilmektedir. Temmuz ve Agustos aylarinda, s6z konusu

sektorde Izmir'de bir kiime olusturulmasina yénelik UNDP ile olasi isbirlikleri {izerine

calismalar gergeklestirilmistir.
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GMKA: Gilney Marmara Gida Kiimesi Projesi Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu Hibe Programina istirakeileri Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odasi ve
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi olan, Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi icin
basvurulmustur ve proje basarili bulunmustur. Proje kapsaminda Portekiz’in Castelo Branco
bolgesinde faaliyet gosteren InovCluster adli gida kiimesi organizasyonu ile Giiney Marmara
Gida Kiimesi Projesi i¢in ortaklik kurulmustur. Ayn1 zamanda, InovCluster ile Ajans arasinda
glda kiimelenmesi alaninda bir teknik isbirligi protokolii imzalanmistir. Proje kapsaminda;

Bolge’nin ilk kiimelenme deneyimi olarak Giiney Marmara Gida Kiimesi kurulacaktir.

+» Bolge’de bir Endiistriyel Tasarim Merkezi'nin kurulmus, ancak Merkez 2 yil boyunca
beklenen hizmet verememistir. Tasarim sektorii calisanlar1 tarafindan talep edilen

iicretlerin yliksek olmasi ve bolgeye bu sektorii cekmenin gligligii vurgulanmistir.

+ ER-BAN (Erciyes Melek Yatirimci Ag1) Kayseri’de kurulmustur. Bu Melek Yatirimci aginin
amaci girisimlerin en biiylik problemi olan finansman problemini ¢6zebilmeleri igin
girisimcileri yatirimcilarla goristiirerek finansman problemine ¢6ziim bulmalarin

saglamaktir. Bu agin 6nce Kayseri'nin geneline, daha sonra ise bolgeye yayilmasi icin

ortak calisma 6nerilmistir.

_ hattin gectigi bolgeler icin 5 Milyon Dolarlik bir fon ORAN tizerinden

aktarilacaktir. Kaynagin

kapsamitbir ortak calisma yiritilmesi teklif edilmistir (Bkz. Ek-1).

Bu dogrultuda;

v Universite ve Ajans éncelikleri dogrultusunda ortak calisma alanlarin belirleyebilir. Bu

stratejik  ortaklikta
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v' Universite Projeler Ofisi bu alanda aktif rol iistlenerek iki kurumu destekleyebilir.
Universite de Ajans’in merkezi kurumlar, sivil toplum ve 6zel sektérde cok sektorlii

iliskilerinden faydalanabilir.

3.4. ORTAK ETKI ILETISIMI YONETIMI

Universitenin ve Bélgenin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda kurumlar uluslararasi, merkezi ve yerel
diizeyde ortak etki iletisimi faaliyetleri yiiriitebilir. Her kurumun farkl diizeylerde /platformlarda

yetkinligi, bilinirligi ve kabul edilirligi bulunmaktadir.

ORAN TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda tanimlanan eksen, dncelik ve tedbirlerin yerel ve
merkezi diizeyde bilinirliginin arttirilmasi ve belirlenen tedbirlerin uygulanmasin icin iletisim

yonetimine ihtiya¢ duymaktadir.

Ayrica Ajans yatirim destek faaliyetleri/bolge yatirim ortami hakkinda yazilan haber ve

makaleler de hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir katki saglayacaktir.

Kurumlarin yapacagi ortak arastirmalar, gelistirilecek ortak projeler ve ortaya konan saha
calismasina dayali sonuclarla medyada goriiniirliik artirilabilir. Ortak ¢ikarlar dogrultusunda algi

yonetimi yapilabilir.

% Ornegin ORAN yetkilileri ORAN ve diger kalkinma ajanslarimin kalkinmayr daha
ekonomik olarak tanimladiklarini, sosyal alanlarda destek yaratamadiklarini belirtmistir.
Oysaki raporda da bahsedilen ve sayisi artirilabilecek érnekler diger bolgelerde sosyal
desteklerin gelistirilmekte oldugunu géstermektedir. ORAN’1n bu konuda bilimsel temelli
bir destege ve etki iletisimi yonetiminde bir ortaga ihtiyaci oldugu aciktir. Yetkililer
Universite ile calisarak sosyal projelerin neden desteklenmesi gerektigini anlatacak bir
calismanin Kalkinma Bakanligl ve Yonetim Kurulu'nun kararlarini etkilemek i¢in faydal

olabilecegini belirtmistir (Bkz. Ek-1).

Ote yandan kurumlarin bakis agisinin, politikalarin, mevzuatin giincellenmesi gibi degisiklikler
uzun donemli bir ¢abay1 ve isbirligini gerektirmektedir. Kamuoyunun ve kurumlarin algisinin bu

degisiklikler i¢cin hazirlanmasi, bilimsel calismalarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda;
v/ Kalkinma alaninda c¢alisan kurumlarin ortak ¢ikar alanlari/stratejik alanlari
tanimlayarak, uzun donemli etki iletisimi faaliyetlerinin stratejisini olusturulabilir.
Araclar1 ve kurumlarin sorumluluklarinin tanimlandig1 bir cergevede ortak faaliyetler

gerceklestirilebilir.
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v" Bu daha kisa dénemde tiniversite ve Ajans teknik ekibi tarafindan isbirligi icerisinde
gerceklestirilebilecek, Ajans'in sosyal alanlar1 desteklemesi gibi konular olabilecegi gibi,
tematik bir Teknopark’in kurulmasi gibi daha uzun vadede ortak etki iletisimi yonetimi

gerektiren konular olabilir.

3.5. KAPASITE GELISTIRME, EGITIM

3.5.1. Ajans’in ve personelinin kapasitesinin gelistirilmesi

ORAN gorevleri, oncelikleri ve faaliyet alanlar1 dogrultusunda Stratejik Planinda Ajans
personelinin kapasitesini gelistirmeye yonelik alanlar1 tanimlamistir. Sektérel uzmanlasma ve
kalkinma alaninda personel yetkinliginin gelistirilmesi ve bolgedeki diger kurumlara fizibilite
hazirlama, sektorel gelisim raporlari hazirlama, bolgesel planlama, stratejik plan hazirlama, proje
yazma, izleme ve degerlendirme, yatirim, planlama gibi konularda egitim ve danismanlik
yapilabilecek sekilde insan kaynaklarinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk konusunda personelin

bilgilendirilmesi hedeflerini koymustur.

Bolgede iiretilen bilgi ve verilere erisimin iyilestirilmesi ve ilge, il ve bolge bazli arastirmalar
yapilmasini ve veri toplanmasini saglayacak bilisim altyapilarinin olusturulmasi istenmektedir.
Bolgede uygun yatirim alanlarinin Cografi Bilgi Sistemleri lizerinden takibi i¢in gerekli altyapi
calismalarinin yapilmasi Bélgedeki Yatinm Alanlarina iliskin Web Uzerinden Hizmet Veren

Cografi Bilgi Sisteminin kurulmasi planlanmistir.
Bu dogrultuda;

v’ Ajans personelinin kapasitesini gelistirmeye yoénelik egitimler Universite tarafindan
verilebilir. Ajans’in ihtiya¢ duyabilecegi, kalkinma giindemine paralel, egitim konulari
Universite tarafindan onerilebilir.

v Ajans organizasyonunun revize edilmesi ve is siireclerinin etkinliginin arttirilmasi
konusunda Universitenin ilgili béliimleri ile bir Ar-Ge calismasi gerceklestirilebilir. Bu

ayni zamanda tiim Kalkinma Ajanslari1 icin model olabilir.
3.5.2. Bolgedeki paydaslarin ve vatandaslarin kapasitesinin gelistirilmesi

Bolgedeki kurum, kurulus ve isletmelerin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitim,
seminer, Dbilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Ajans girisimcilik egitimleri,
yararlanicilarin ve kurumlarin proje yazma ve uygulama kiiltiirlerine iliskin kurumsal
kapasitelerinin giiclendirilmesi gibi calismalar yiirtitmektedir. Ayrica Ajans kapasite gelistirme

islevini kurumsallastirmak amaciyla, ORAN Akademi ad1 altinda bir yapis1 kurmus durumdadir.
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Bu dogrultuda;

v' Bolgedeki paydaslarda en etkili etkilesim yollarindan bir egitimlerdir. Bolgedeki
paydaslarin kapasitesinin artirilmasi icin Universite akademik personeli tarafindan
egitimler organize edilebilir ya da bu egitimler i¢in Universite bir arayiiz olabilir.

v Verilecek egitimler i¢cin Universite altyapisini bélgeye agabilir.

v" Universite bolgedeki kurumlarin ve kigilerin kapasite gelistirmeye ihtiya¢ duydugu
alanlari tespit etmek tlizere bir egitim ihtiyaci analizi gerceklestirebilir. Egitimleri Ajans
ortakligiyla ya da Universite kendisi vermek iizere, Universite i¢cin uygulanabilir alanlarda

kendi kapasitesini olusturabilir.
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=

ArAvA 45



T.C. ABDULLAH GUL UNiVERSITESI YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNiK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SiSTEM VE SUREC TASARIMI

TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIiGI ATOLYESI RAPORU

C. BIRLESMi$ MILLETLER KALKINMA PROGRAMI MODELi VE TEMEL iSBIiRLiGI

ALANLARI

1. UNDP TEMEL CALISMA ALANI VE FELSEFESI

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler'in kiiresel kalkinma agi
olusturmak icin kurdugu, ozellikle de gelismekte olan iilkeler icin bilgi, deneyim ve kaynak
saglayan bir programdir. UNDP, 1971’de gelismekte olan tilkelerin ekonomik ve politik
problemlerine yardimci olmak icin ¢alisan EPTA (Teknik Yardim Genisletilmis Programi) ile
Birlesmis Milletler Ozel Fonu'nun birlesmesi ile kurulmustur. UNDP neredeyse 170 iilke ve
bolgede faaliyet gostermekte, yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitsizliklerin ve dislanmanin
azaltilmasi i¢in ¢alismaktadir. UNDP siirdiiriilebilir kalkinma sonuglari elde etmek i¢in iilkelere;
politika gelistirme, liderlik becerilerini, ortaklik yapma ve kurumsal kabiliyetlerini gelistirme ve

dayaniklilig1 (resilience) artirmak i¢in yardimci olmaktadir.

UNDP ne bir kalkinma bankasi, ne bir yardim kurulusu, ne de uzman bir ajans ya da sivil toplum
orgitidir. Birlesmis Milletler Kalkinma Grubu (UNDG) ve Mukim Koordinatorliik Sistemi
yoneticisi olarak Birlesmis Milletler sisteminin merkezinde faaliyet gosteren, tim diinyada ve

sektorler arasi ¢alisan az sayidaki ¢ok tarafli kalkinma kurulusundan biridir.

Birlesmis Milletler'in temel ¢alisma konusunu iilkelerin tizerinde uzlastig1 ve imzaladig kiiresel
kalkinma hedefleri yonlendirmektedir. BM Binyil Kalkinma Hedeflerini takiben, 25-27 Eylil 2015
tarihlerinde gerceklestirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde, 2030 Siirdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri 193 iilkenin imzasi ile kabul edilmistir. 2030 Siirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ya da Kiiresel Hedefler kiiresel sorunlarin ¢éziimii icin yeni bir ¢erceve ¢izmektedir. Bu
yeni giindem, insanlar, gezegen ve kiiresel refah i¢in bir eylem planidir ve de daha genis bir
ozgiirliik anlayisi icerisinde diinyada barisi giiclendirmeyi amaglamaktadir. Birlesmis Milletler
istemi icerisinde tiim llkelerin ve paydaslarin isbirligi icinde hareket ederek bu Kalkinma

Hedeflerini hayata gecirmesi beklenmektedir.

2030 Strdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri ile 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi belirlenmis ve yeni
Kiiresel Glindemin amaglar1 169 alt baslikta tanimlanmis ve gostergeleri belirlenmistir. UNDP de
diger BM kuruluslar1 gibi oniimiizdeki 14 yil bu kalkinma hedeflerini gerceklestirmek icin

calisacaktir.

Siirduriilebilir Kalkinma Hedefleri; (1) Yoksulluga Son (2) Ag¢liga Son (3) Saglikl Bireyler (4)
Nitelikli Egitim (5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi (6) Temiz Su ve Sihhi Kosullar (7) Erisilebilir ve
Temiz Enerji (8) Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap: (10)

-]
=

ArAvA 46



T.C. ABDULLAH GUL UNiVERSITESI YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNiK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SiSTEM VE SUREC TASARIMI

TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIiGI ATOLYESI RAPORU

Esitsizliklerin Azaltilmasi (11) Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1 (12) Sorumlu Tiiketim Ve
Uretim (13) Iklim Eylemi (14) Sudaki Yasam (15) Karasal Yasam (16) Baris Ve Adalet (17)
Hedefler I¢in Ortaklik

UNDP ii¢ temel alanda tilkelerin ¢6ziimlerine destek vermektedir:

e Siirdiirtilebilir kalkinma
e Demokratik yonetisim ve baris

e iklim ve afetlere dayanikhilik

Buna ek olarak tiim faaliyetlerinde yatay kesen oncelikleri olan insan haklarinin korunmasini ve
kadinlarin, azinliklarin, yoksul durumdakilerin ve en savunmasizlarin gii¢clendirilmesini tesvik

etmektedir.

UNDP operasyonlarinin genel yoniinii belirleyen ve 4 yili kapsayan kiiresel bir stratejik plani
kullanmaktadir. Stratejik Plan dort yil boyunca UNDP’nin ¢alismalarini yonlendirecek bir vizyon

ifadesi, bir grup odaklanmis sonug¢ ve uygulama ilkelerini belirlemektedir.

Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri, UNDP 2014-2017 Stratejik Plani dogrultusunda uygulanmaya
baslamistir. UNDP'nin Stratejik Plani'ndaki odak alanlari, 17 Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ile
iliskilidir. Ote yandan Yoksulluk ile ilgili 1. hedef, Esitsizlik ile ilgili 10. hedef ve Yonetisim ile ilgili
16. hedef 0Ozellikle UNDP'nin halihazirdaki c¢alismalarinin ve uzun vadeli planlarinin

merkezindedir.

2014-2017 Stratejik Plani, yapisal degisim icermekte, daha odakli, daha etkili ve tilke-odakl
olarak tanimlanmaktadir. Planlanan yeni yapi kriz ve cinsiyeti ilk defa tiim politika ve program
alanlarinda birlestirmistir. UNDP icin “sonraki adimi besleme” énemli bir yaklasimdir. UNDP
biiyliyen birikmis sorunlara biitiinlesik ¢oziimler bulmak i¢in calismaktadir. Bir soruna ¢6ziim
bulmak icin farkli diizeylerde faaliyetler planlayarak, birbirini besleyen bir siire¢c ortaya

koymaktadir.
UNDP 2014-2017 Stratejik Plani’'nin vizyonu da bu dogrultuda;

Ulkelere, es zamanl olarak yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitsizlikler ve dislanmanin énemli

sekilde azaltilmasinin saglanmasi icin yardim etmek olarak belirlenmistir.
2014-2017 Stratejik Planinda belirlenen biriyle iliskili ii¢c calisma alan;

1. Ekonomilerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in doniisiimii
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2. Kalkinma bilesenlerini sunmak i¢in demokrasiyi saglamak

3. Dayanikli olmak i¢in risklerin yonetilmesi olarak belirlenmistir.

UNDP 2014-2017 Stratejik Planinda, daha onceki stratejik planda 35 adet olan sonuglar,

yoksullugu ortadan kaldirmak, esitlilikleri ve dislanmay:1 azaltmak hedeflerine odaklanacak

sekilde 7 sonugla siirlandirilmistir.

Onerilen sonuglar sunlardr:

Biiylime ve kalkinma kapsayici ve siirdiiriilebilirdir, yoksul ve dislanmislar i¢in istihdam
ve gelir yaratan ve iiretken kapasiteleri kapsamaktadir.

Vatandaslarin ifade, kalkinma, hukukun ustiinliigii ve hesap verebilirlik beklentileri
demokratik yonetisimin daha giiclii sistemleri tarafindan karsilanmaktadir.

Ulkeler kurumlarim1 giderek temel hizmetlere herkesin erisebilecegi sekilde
gliclendirmistir.

Cinsiyet esitsizligini azaltma ve kadinlarin giiclendirilmesinde daha hizli ilerlenme
saglanmaktadir.

Ulkeler ¢atisma olasihgini ve iklim degisikligi de dahil olmak tizere dogal afetler riskini
azaltmaktadir

Catisma sonrasi ve afet sonrasi ortamlarda erken iyilesme ve siirdiirtilebilir kalkinma
yoluna hizl1 doniis saglanmistir.

Tim diizeylerdeki kalkinma tartismalari ve eylemleri yoksulluk, esitsizlik ve dislanmay1

onceliklendirmektedir.

2. UNDP’NIN TEMEL GOREVLERI VE ISLEYiSI

UNDP, yapisal ve birbiriyle iliskili zorluklara ortak bir siirdiiriilebilir insani gelisme perspektifi

ile ulusal kalkinma dncelikleri dogrultusunda ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin yararina

olacak bicimde ¢6ziim bulmaktadir. UNDP, insani gelisimi hizlandirmak ve kapasite gelistirmek

tizere calisirken, uluslararasi toplum ve tiye tlkeler igin iki 6nemli rolii listlenmistir;

UNDP iilke diizeyinde, Birlesmis Miller sisteminin koordinasyonunu, etkinlik ve
etkililigini saglamak lizere calismaktadir.
UNDP odaklandigi oncelik konularinda iilkelere politika destegi ve teknik destek

saglamaktadir.
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1. BM SISTEMININ KOORDINASYONUNUN, ETKINLIGININ VE ETKILILIGININ
ARTIRILMASI

Birlesmis Milletler sistemi icerisinde UNDP kritik bir role sahiptir. Kalkinmaya biitiinciil bir
yaklasim UNDP’nin tiim kalkinmanin koordinasyonunu iistlenmesi ile saglanmaktadir. 1997
yilinda, BM Genel Kurulunda daha uyumlu ¢alisan, etkili ve etkin bir BM kalkinma sistemi talep
edilmis, bunu gergeklestirmek iizere BM reformu ile UNDP merkezi bir role getirilmistir. UNDP,
BM’nin 6ncelik ve sorunlara tepki verebilmesini saglamak icin, cok sayidaki gérevi ve cesitli BM
kuruluslarinda mevcut bulunan deneyim ve uzmanliklar: bir araya getirmek, bunlar1 koordine
etmek lizere c¢alismaktadir. Bu koordinasyon kapsaminda UNDP farkli gorevleri de

ustlenmektedir.
BM KALKINMA GRUBUNA BASKANLIK YAPILMASI

UNDP yoneticisi ayni zamanda BM Kalkinma Grubunun da (UNDG) basindadir. BM Kalkinma
Grubu, kalkinmada rol oynayan tiim fon, program, uzmanlasmis kurum, birim ve ofisleri biraraya
getirmektedir. BM Kalkinma Grubu ile BM ajanslar1 arasinda, ortak politika olusturmanin
kolaylastirilmasi, programli bir isbirliginin saglanmasi ve yonetim verimliligini gerceklestirmesi

amaglamaktadir.
BM iCiN BM MUKIM KOORDINATORDUK SISTEMININ YONETILMESI

Ulke diizeyinde ise birimler arasi iliski Mukim Koordinatérliik Sistemi (RCS) ile saglanmakta olup,
Mukim Koordinatorliik Sistemi tiim BM sistemi adina UNDP tarafindan yonetilmektedir. Mukim
Koordinatoérliik Sistemi, kalkinma icin operasyonel faaliyetleri BM sistemindeki tiim kuruluslari
kapsayacak sekilde yonetmektedir. Mukim Koordinatérliik fonksiyonu UNDP Daimi Temsilcisi
tarafindan yturiitiilmektedir. BM Genel Sekreterinin temsilcisi olarak tayin edilen Mukim
Koordinatérii ayn1 zamanda BM Ulke Ekibinin de (UNCT) lideridir ve BM kalkinma faaliyetlerinin

koordine edilmesi ve ulusal 6nceliklerle uyumunun saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
KALKINMA iCIN KAYNAKLARIN YONETILMESI

UNDP 130 iilkede kalkinma faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin bilyiik kismini
saglamaktadir. Geri kalan Mukim Koordinatorliik Sistemi fonu ise katilim saglayan tiim kurumlar

arasinda bir maliyet paylasim diizenlemesi ile saglanmaktadir.

UNDP ayrica, gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini biiylimesine yardimci olmak i¢in mevcut
kaynaklarini tamamlamak tiizere hibe ve krediler yoluyla sermaye yardimi yapan BM Sermaye

Gelistirme Fonu’'nu da yonetmektedir.
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TEK VUCUTTA HIiZMET VERILMESI (DELIVERING AS ONE), TEK BM GiRiSIMLERININ
DESTEKLENMESI

BM’nin verimliligini ve tepki verme siirecini giiclendirme ¢abalarinin bir béliimiinii olusturan BM
reformunda pilot bir ¢alisma icin 8 tlilke; Arnavutluk, Cape Verde, Mozambik, Pakistan, Ruanda,
Tanzanya, Uruguay ve Vietnam Tek BM Pilot Girisimi olarak secilmistir. Tek BM Pilot Girisimi, tek

program, tek biitce ve tek liderle lilkedeki BM kuruluslarini biraraya getirmeyi amac¢lamaktadir.
INSANI GELISMENIN RAPORLANMASI

UNDP tarafindan yillik olarak Insani Gelisme Raporu hazirlatilmaktadir. insani Gelisme Raporu,
temel kalkinma sorunlarina odaklanmakta, yeni 6l¢iim araglari, yenilikei analizler ve cogu zaman

tartismali politika 6nerileri sunmaktadir.

ivi NIYET ELCILERI ARACILIGIYLA KALKINMANIN SAVUNULMASI VE BM
GONULLULERININ YONETILMESI

Insani gelisme ve uluslararas isbirligi kiiresel mesajin1 yaymaya yardimc olacak iinlii kisiler
UNDP elcileri olmaktadir. UNDP iyi niyet el¢ileri 6zellikle gelismekte olan ililkelere seyahat ederek
ilk-elden go6zlem yapmakta, bdylece sanayilesmis diinyaya insani kalkinma mesajini

getirmektedir.

Buna ek olarak diinya ¢apinda goniilliiliik yoluyla baris ve kalkinmaya destek saglayan, 160
tilkede 6000 goniilliiden olusan BM Gontilliilerini de UNDP yonetmektedir.

2. POLITIKA DESTEGI VE TEKNIiK DESTEK SAGLAMA

UNDP politika destegi ve teknik destegi li¢ diizeyde planlamakta, yliriitmekte ve izlemektedir.
1. Bir tilkedeki tiim BM Ajanslar1 icin BM Ulke Programi

2. Bir iilkedeki UNDP Ulke Programi

3. UNDP Projeleri

Her diizey planlama ve tanimlama, ylriitme ve bir programin ya da projenin degerlendirilmesini

iceren dongiisel bir siireci izlemektedir.

BM ULKE PROGRAMLARI
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=
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BM Ulke Kuruluslar bir iilkedeki gelismeyi diizenli olarak analiz etmekte, iilkedeki temel
kalkinma konularimin ve ihtiyaclarinin degerlendirmesini yapmaktadir. BM Ortak Ulke
Degerlendirmesinde (CCA) bu tlkeye 6zel degerlendirmeler BM'nin bir tilkedeki calismasinin
temelini olusturmaktadir. BM ajanslari tilkenin durumun analizine dayanarak, BM icin 6ncelikleri
belirlemektedir. BM Ulke Programlama Déngiisii kapsaminda bir iilkedeki hiikiimet ve tiim BM
kalkinma ajanslariyla, Kiiresel Kalkinma Hedeflerine ulasilmasi icin beklenen sonuclar
belirlenmekte ve bunlar 6lciilmektedir. BM iilke ekipleri UNDP’yi de icerecek sekilde fon ve
programlar1 tanimlamakta, bir ortak BM c¢ercevesi olan Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi

Cergevesini (UNDAF) olusturmaktadir.

UNDP ULKE PROGRAMLARI

Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi Cergevesi, UNDP iilke programlar i¢in temel cerceveyi
olusturmaktadir. UNDP Ulke Programi Dokiiman1 (CPD) Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi
Cergevesinde tanimlanan ¢iktilara UNDP’nin nasil ulasacagini daha detayli olarak tanimlamakta,
sonraki yillarda erisilmek iizere sinirli sayida hedef sonuc¢ ortaya koymaktadir. UNDP Ulke

Programi UNDP’nin en tst dilizey birimi olan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Buna ek olarak UNDP Ulke Programi Eylem Plan1 (CPAP) UNDP Ulke Programr’nin yaklasimini
netlestirmektedir. Bu Eylem Planm1 yillik olarak projelerin gelistiriimesi ve sunumunda
yonlendirici olan uygulamaya yénelik bir master plandir. UNDP Ulke Programi Eylem Plani temel
beklenen sonuglari ve bu sonuclara ulasmak icin stratejileri detaylandirmakta, ayni zamanda da

proje uygulamasi icin ve projelerin yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri icermektedir.

Sekil 2 UNDP Politika Destegi ve Teknik Destek Cercevesi

BM Ortak Ulke Degerlendirmesi
(CCA)

BM Kalkinma Yardimi Cercevesi
(UNDAF)

UNDP Ulke Program Dokiimani
(CDP)

UNDP Ulke Programi Eylem Plani
(CPAP)

UNDP PROJELERI
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Projeler UNDP Ulke Programi Eylem planinda belirtilen net sonuglan iiretmektedir. UNDP

projeleri icin proje dongiisii 5 temel adimdan olusmaktadir.

Projenin Gerekcelendirilmesi; Bir proje fikrinin BM Kalkinma Yardimi Cercevesi, UNDP Ulke
Programi gibi UNDP planlama araglari ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Bir proje fikri mevcut
programlama doneminde UNDP operasyonlarindan beklenen sonuclara katkida bulunmali, ayni
zamanda tlkenin ihtiya¢larina dogru cevap vermeli, UNDP’'nin Stratejik Plani ile uyumlu olmal

ve de UNDP destegi icin uygun olmalidir.

Projenin Tanimlanmasi; Projenin amacinin UNDP’nin sunmasi icin gergeke¢i olup olmadiginin
analiz edilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak sonuclarin erisilebilir olmasi gerekmektedir ve
nasil daha maliyet etkin sekilde elde edilebilecegini tanimlanmalidir. Bir proje dokiimani detayh
sekilde projenin amaci, proje hedefleri ve projenin nasil uygulanacagini agiklayacak sekilde
hazirlanmalidir. Projeler, Proje Degerlendirme Komitesi (PAC) tarafindan onaylanarak katilimci

taraflar tarafindan imzalanmaktadir.

Projenin Baslatilmasi; UNDP projenin operasyonel detaylarini tanimlamaktadir. Projenin
izlenmesi i¢in prosediir ve yaklasimlar belirlenir. Tim projeler, proje siire¢ ve sonuglari

UNDP’nin katkida bulundugu biitce ve slireden fark etmeksizin izlenmektedir.

Projenin Uygulanmasi; UNDP bir proje yiirttiiliirken, uygulama ve izlemede, kabul edilmis ve
taraflar tarafindan imzalanmis olan Proje Dokiimaninda belirlenmis proje ¢iktilarini elde etmeye
odaklanmaktadir. Yillik Calisma Planinda (AWP) da o yi1l icerisinde gergeklestirilmesi beklenen

sonuglar yer almaktadir.

Projenin Kapanisi;; UNDP resmen, operasyonel ve finansal olarak projeyi sonlandirir. Proje
kapatilirken temel odak, projenin genel olarak performansinin, tamamlandigina dair belgelerin,

cikarilan dersler ve kazanimlarin ve gereken devir teslim materyalinin degerlendirilmesindedir.

+ Tlm program yoneten ve finansal destek saglayan kuruluslar i¢in projelerin izlenmesi,
sonuglarin degerlendirilmesi ve yapilan etkinin 6lciilmesi kritik bir konudur. Nitekim
UNDP yetkilileri de konunun 6énemine dikkat ¢ekmistir. UNDP'nin Kalkinma Sonugclari
Degerlendirmesi (Assessment of Development Results) bagimsiz degerlendiricilerin de
yer aldig1 bir degerlendirme sistemiyle ve programlarin etkilesimi konusunda donérlerle
de konusarak bir rapor hazirlanmaktadir.

% Ote yandan etki degerlendirmesi proje ciktilar1 iizerinden degil, ancak bir siire sonra

izlenebilecek, “Nasil bir iz biraktiniz?” kritik sorusuna cevap verebilecek bir calisma.
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Boyle bir calismanin gerceklestirilmesinde Universite énemli bir rol oynayabilir (Bkz. Ek-

2).

UNDP igin, tiim fon yoneten kurumlar i¢in olmasi gerektigi gibi, seffaflik 6nemli bir konudur. Son
iki yildir, 2015 ve 2016 Yardim Seffaflik Endeksi (Aid Transparency Index) tarafindan UNDP
diinyadaki en seffaf kalkinma kurulusu olarak secilmistir. UNDP finansal bilgilerini,
programlarini ve sonuglarini kamuya agma konusunda taahhiitlerini yerine getirmekte, 155 iilke

ve bolgede 4743 projeyi kapsayan bilgiye cevrimici olarak erisilebilmektedir

Sekil 3 UNDP Ulke Program Proje Déngiisii

Program Stratejik

Program igin Yol Planlama Programin
> Harmmelle | TR fomnn o feme o beenn | e —
Durum Analizleri Oncelikleri s ve € Degisim

Tanimlama

Ulusal Oncelikler

Projenin

Projenin
Uygulanmasi

Projenin
Tanimlanmasi

Gerekgelendirilmesi Projenin Kapanisi

{ Projenin Baslatiimasi ’

3. UNDP’DE BiLGiNiN YONETIiMi

UNDP gibi diinyanin her bolgesinde, ¢ok sektorli bir yapida faaliyet gosteren bir kurulus igin

bilginin yonetimi, bilginin kurumsallasmasi ve yayginlasmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bilgi,
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kisisel birikim ve tecriibeleri dogrultusunda kisilerin bildikleridir; hangi yéntem ¢alisir ya da
calismaz, nerede calisir ve hangi kosullar altinda g¢alisir vs. Bilgi yonetimi ise kisisel bilgiyi
kurumsal bilgiye dontistiirmekte, kisileri ve bilgiyi iliskilendirmektedir. Bilgi yonetimi ile UNDP
personelinin, organizasyon icerisinde bir konuda mevcut en iyi bilgiye ve bir isi en iyi yapacak

kisilere erisebilmesi hedeflenmektedir.

+ UNDP yetkilileri ile gerceklestirilen atolyede vurgulandigi gibi, UNDP c¢alismalarinda
yerelde bir hikaye olusturabilmeyi ve bdylece yapisal bir doniisiime yol acabilmeyi
hedeflemektedir. Her yerelin giindemi, bilgi birikimi ve is yapis sekilleri birbirinden
farkhidir. Yapilan islerin kurumsallagsmasinin énemi vurgulanmis, 6nemli olanin yapilan
islerin bir arag Kkiti olarak yayginlastirilabilmesi, islenmis bilginin tekrar kullanilabilmesi
oldugu belirtilmistir. Ancak yapilan goriismede bunu kurumlarin basaramadiklari
belirtilmis ve bu konuda liniversitenin rol oynayabilecegi degerlendirilmistir.

++ UNDP projelerini teknik destek saglamak ve cogu zaman kapasite gelistirme odakli olarak
yluriitmektedir. Proje sonrasinda ise projenin sonuglarinin surdiirilebilirligini
faydalanicilarin saglamasi beklenmektedir. Projelerde ciktilarin ve deneyimlerin
sistemlestirilmesi ve yayginlastirilmasi ve bunun tiim degiskenlerle birlikte nasil
yapilacagi 6nemli bir konudur (Bkz. Ek-2).

UNDP’de bilgi yonetimi farkli mekanizmalarla saglanmaktadir; bolgesel merkezler, bilgi aglari,

tematik merkezler, egitim programlari vs.
BOLGESEL MERKEZLER

UNDP’nin bes Bolge Merkezi, iilke ofislerinin kiiresel olarak uygulanmis arastirma ve deneyimler
sonucu 0grenilen dersler dogrultusunda bilgiye ve yiiksek kalitedeki danismanlik hizmetlerine
kolay erisimini saglamaktadir. Bu merkezler ayni zamanda da ortakliklarin kurulmasi ve bélgesel
kapasitenin gelistirilmesine yonelik girisimleri desteklemektedir. UNDP'nin Addis Ababa,

Amman, istanbul, Panama ve Bangkok’ta Bolge Merkezleri bulunmaktadir.
BIiLGi AGLARI

Kiiresel varligi dogrultusunda UNDP cok sayida uygulamaya yonelik e-posta tabanl topluluk agi
kurmustur. Bu canli bilgi aglar1 mevcut sorunlari tartismak, yardim ya da tavsiye istemek, rapor
ve dokiiman paylasimi vs. gibi amaclarla kullanilmaktadir. Bu bilgi aglar1 genellikle UNDP

personeli, BM kuruluslari personeli ve diger kalkinma kuruluslari calisanlarini icermektedir.

TEMATIK MERKEZLER
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UNDP ayni1 zamanda da kalkinma konusunda arastirma i¢in ¢alisan ve politika tavsiyesi hizmeti

sunan ¢ok sayida kiiresel tematik imkana sahiptir.

UNDP Kamu Hizmetleri Kiiresel Miikemmelliyet Merkezi egilimleri, yenilikleri ve kamusal
¢Ozlmler icin en iyi 6rnekleri bulmak tizere calismaktadir. Yetkililer, liderler ve politika yapicilar
icin isbirligi yapabilecekleri, mevcut kamusal sorunlar i¢in diyalog kurabilecekleri bir merkezdir.

Merkez Singapur Hiikiimeti ve UNDP ortak yonetimi altinda faaliyet gostermektedir.

UNDP Seul Politika Merkezi, Kore ve gelismekte olan diinya ile UNDP’'nin aglar1 araciligiyla
ortakliklar kurulmasi i¢in ¢alismakta ve UNDP’nin Kore’deki temsilcisi olarak bulunmaktadir.
Merkez, kiiresel kalkinma sorunlarina uygulanabilir ¢6zlimler tiretmek {lizere birlikte calisacak
politika yapicilar, hiikiimet temsilcileri, diisiince kuruluslar1 ve akademisyenlerden olusan

kiiresel bir ag olusturmustur.

UNDP Istanbul Uluslararas1 Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) giiney merkezli bir
miilkemmeliyet merkezidir. Kalkinma icin kiiresel ve yerel c¢abalari desteklemek iizere 6zel
sektorle birlikte calismay1 hedeflemektedir. Tiirkiye Hiikiimeti ve UNDP arasinda yapilan bir

anlasmanin sonucu olarak kurulmustur.

Oslo Yonetisim Merkezi UNDP Ulke Ofislerine Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine erisebilmek
icin gerekli demokratik reformlara yardimci olmaktadir; adalete erisim, insan haklari, sivil

toplum, bilgiye erisim ve yonetisim, catisma dnleme gibi konularda destek saglamaktadir.

Kapsayic1 Biiylime icin Uluslararas1 Politika Merkezi (IPC-IG) UNDP ve Brezilya hiikiimeti
arasindaki ortaklikla kurulmus olan Merkez Brasilia’da yer almaktadir. Kalkinma politikalari igin

uygulamali arastirma ve egitim merkezidir.

Kurak Alanlar Gelistirme Merkezi Nairobi, Kenya’'da yer almaktadir. UNDP’'nin siirdiiriilebilir
kalkinma yoluyla yoksullugu ve agligl azaltma gorevini diinyanin kurak boélgelerinde

desteklemektedir.
EGITiM PROGRAMLARI

Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS), UNDP intranetinde personele sunulan ve insan Kaynaklari Ofisi
(YTD) tarafindan koordine edilen bir ¢evrimici 6grenme sistemidir. Personel burada kisisel bir
Ogrenme Plan1 olusturabilmekte ve goérev tammm dogrultusunda ©nerilen egitimleri
alabilmektedir. Cevrimici kurslar, atolyeler ve etkinliklere katilim imkani bu sistem araciligiyla

saglanmaktadir. Ayrica UNDP'nin zorunlu derslerine hizli erisim saglamaktadir.
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5. UNDP’DE DEGISiM - SONUC ODAKLI YONETIM

UNDP tarafsiz olarak taninmakta, 6nemli kalkinma sorunlarinda diyalog ve isbirligi icin
kolaylastirici olmaktadir; iilke diizeyinde iyi ve kotii zamanlarda siirdiiriilmiis donemli iliskilere
bagl olarak UNDP’ye giivenilmektedir. UNDP’nin sektorler arasi ve ¢ok sayida paydas ile ¢alisan
uzun sireli giivenilir bir ortak rolii genel olarak taninmakta, bu nedenle de politikay1
etkileyebilmektedir. Tiim kalkinma ortamlarinda bilgi ve kazandig1 deneyim ve genis bir iilke ag1
ile hareket edebilmektedir, bu nedenle de ortak sorunlari ve tilkeler arasindaki 6nemli farklari
kavramakta ve esnek olarak tepki gosterebilmektedir. Kalkinma sorunlarina gergekte oldugu gibi
ele almak - karmasik, ¢cok -yonlii ve genellikle her topluluga 6zel ekonomik ve sosyal dontistim,
cevresel siirdiirtilebilirlik ve demokratik yonetisim gibi konularda tavsiye verebilecek ve ayni
zamanda da bu konuda hizmet sunmak tizere plan ve kapasite gelistirme konusunda yardimci
olabilecek bir ortak olarak bilinmektedir. Genel olarak Ulkeleri kalkinma ¢abalarinda
desteklemek iizere konumlandirilmis entelektiiel gériiniimii ve giiclii operasyonel kapasitesi

oldugu diisliniilmektedir.

Ote yandan UNDP bazi darbogazlar nedeniyle hedefledigi etkiyi yaratamamaktadir, kurulus
verimlilikle ilgili sorun yasamaktadir. Hizmet ettigi alanlarda ihtiya¢ duydugu becerilerde aciklar
bulunmaktadir. UNDP’nin eylem hiz1 giderek azalmaktadir. Buna ek olarak ytikselen maliyetler

karsisinda finansman azalmaktadir, bu da verimliligi zorunlu kilmaktadir.

« UNDP tarafindan yiiriitilen c¢alismalarin sonuglari kullanilamamakta ya da
yayginlastirllamamaktadir. Bunun bir nedeni degisimin ¢ok hizli olmasi ya da UNDP’nin
eylem hizinin disiik olmasidir. UNDP calismasinda bir projenin sonucunda isaret ettigi
alanin harekete gecilene kadar degisime ugradigi, yapilan tespitlerin harekete gecmenin
yavas olmasi nedeni ile kullanilamadig1 ifade edilmistir. Projelerde yapilan tespitlerin

araclara dontstiiriilmesinde akademik bir destegin faydal olacagi degerlendirilmistir.

* Cok partner ve donor ile birlikte ¢alismanin getirdigi ¢ok sayida avantajin yani sira,
kisitlar da bulunmaktadir. Bir projenin hayata gecirilmesi icin taraflarin hizla ikna
edilmesi ya da kaynak mobilizasyonunun hizli olmasi gerekmektedir. UNDP ¢alismasinda
hizh kaynak mobilizasyonu kabiliyeti olan bir Universite’nin séz konusu kisita bir ¢6ziim

olabilecegi ifade edilmistir. Boylece AGU ve énemli bir proje ortagi olabilir.
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=
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« UNDP tiim sektorlerden farkl ortaklarla projelerini hayata gecirmekte olup, agirlikli
olarak kamu ortaklar ile calismaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de kamu 6nceliklerinin
stirekli olarak degistigi, bunun da verimli bir calisma yapmaya engel oldugu,
stirdiiriilebilirligi saglamada sikint1 yasandigi belirtilmistir.

« Ayrica UNDP’de de yerel ortaklarinda oldugu gibi personelin degisim hiz1 yiiksektir.
Bunun sonucu olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda beceri agig1 ve proje sonuglarinin
stirdiiriilebilirligi konusunda sorun yasanmaktadir.

% Ornegin UNDP’nin “Toplum Temelli Yerel Kalkinma Projesi” kapsaminda Kayseri, Yozgat
ve Sivas’ta ilgelerin pilot olarak secilmis ve sivil toplum, akademi ve 6zel sektoriin birlikte
calistig1 projelerin hayata gecirildigi ifade edilmistir. Ancak zaman igerisinde yonetim
degisiklikleri ve finansman sikintisi projenin etkisini yitirmesine neden olmustur. Hem
Universite ve hem de Bélgede yer alan Kalkinma Ajansi’nin, kurumsal ve de ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglamak acisindan 6nemli bir rol iistlenebilecegi degerlendirilmistir

(Bkz. Ek-2).

UNDP icerisinden gelen degisim talepleri dogrultusunda, 2014-2017 Stratejik Plani, yapisal
degisim icermekte, daha odakli, daha etkili ve tilke-odakli olarak tanimlanmaktadir. Yeni stratejik
plan doneminde UNDP sonu¢ odakli bir yonetim yaklasimi dogrultusunda kurumsal yapisinda ve
is yapis sekillerinde bir degisim, yenilenme siireci yasamaktadir. Bu dogrultuda, UNDP
programlarin planlanmasi ve programlarin kalitesinde ve de program degerlendirme
stireclerinde standartlarini iyilestirmeye calismistir. Ulke Programi Dokiimanlar1 daha net hedef
gosterecek bir yapiya getirilmektedir Ote yandan programlama yaparken ihtiya¢ duyulan bilginin

saglanabilmesi icin veri ¢ok daha titiz bir sekilde kullanilmaya baslanmistir.

Projeler i¢in ise yeni kalite standartlari getirilmektedir. 1 Ocak 2015 itibariyla Sosyal ve Cevresel
Standartlar tiim proje ve programlarda zorunlu olarak uygulanmak tizere kabul edilmistir. Bu
standartlarla programlarin kalitesi, hizmet verilen insanlar icin de sosyal ve cevresel faydalarin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Seffaflik ve giivenilirlik daha 6nceki déonemlerde agik bir kurumun 6nemli 6zellikleri olarak
goriilse de artik, bilgi ve deneyimin kurum icine giris ve cikisinda kolaylik ve hiz da énem
kazanmistir. Bu dogrultuda UNDP'nin organizasyonel yapisi daha dinamik ve esnek hale
getirilmekte, yeteneklerin daha mobil olmasi saglanmakta, kurumdaki beceri ve deneyimler ise
yeni kalkinma giindemine cevap verecek ve de hem kurum ici hem de kurum dis1 paydaslarla

daha cok isbirligi gelistirebilecek sekilde dontistiiriilmektedir.
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UNDP’nin daha verimli, sahaya yakin calisan ve de 6grenen bir kurulus olmasi hedeflenmistir.
Sahaya daha hakim ve daha yakin calisacak sekilde yeniden diizenlenmesi i¢in insan kaynaklari
politikas1 da degisim gostermistir. Kurulus daha maliyet-etkin calismak tizere, elde edilen
kalkinma sonugclari ile girdi olarak kullanilan finansal ve insan kaynagi arasinda ilk defa a¢ik bir
iliski kurmustur. UNDP'nin yeni yapisi ile merkezi diizeyde personel sayis1 %12 azaltilmakta ve
New York’tan bolgesel merkezlere personelin %20’sinin kaydirilmasi ile iilke ofislerine verilen

destek arttirilmaktadir.

Bu dogrultuda AGU ve UNDPnin eklemlenebilecegi alanlar1 bes temel baglikta

degerlendirebiliriz.
UNDP’DEN OGRENME

v" UNDP kiiresel sorunlarin ¢6ziimii i¢in tiim diinyada ¢alisan bliytk bir organizasyondur.
Ulkelere politika destegi ve teknik destek saglayarak, pilot proje uygulamalarini hayata
gecirmeye calismaktadir. Temelde iilkelere kalkinma konusunda danismanlik yapmakta,
yontemsel olarak destek vermektedir. Kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde, yerelde degisim
icin calisan bir danismanlik ag1 oldugu séylenebilir. Bu anlamda UNDP’nin yapilanmasi ve
bu yapilanmadaki rollerin dagilimi, program ve proje yonetimi ile ilgili siirecler ve ¢ok
sektorlii, cok tarafli yaklasimlar1 AGU icin yol gésterici olabilir.

v" UNDP kiiresel sorunlarin ¢6ziimii i¢in tizerinde uzlagilmis olan Strdiirilebilir Kalkinma
Hedefleri’'nin ¢izdigi ¢ercevede galismalarimi siirdiirmektedir. UNDP bir programlama
sistematigi ve proje dongiisii icerisinde faaliyet gostermektedir. Bu siire¢ toplumsal etki
yaratmay1 amaclayan Avrupa Birligi'nin ve Kalkinma Ajanslarinin doéngiisiine oldukga
benzemekle birlikte, kurumlarin misyonu ile farklilasmaktadir. Benzer bir siire¢ AGU icin
de kurgulanabilir; lizerinde uzlasilmis, uzun dénemli oncelikleri, hedefleri, beklenen
sonuglar ve gostergeleri ortaya koyan bir yol haritasi ve donemsel projeler seti katilimci
bir sekilde tasarlanabilir.

v AGU’de kurgulanacak alt birimler ve égrenim, arastirma gibi temel fonksiyonlarin, s6z
konusu yol haritasi/eylem planina uyumu koordine edilmeli ve bu bir birim tarafindan
yonlendirilmeli, Universite’nin iist hedeflerine ulagsmasi icin gerekli ise yeni araglarla
desteklenmelidir.

v" UNDP ¢ok sektorli ve farkl disiplinleri bir araya getiren bir yapida calismaktadir.
Toplumsal ¢alismalar da ancak ¢ok disiplinli bir yap1 ile anlamli sonuglar tiretebilir. Bu
nedenle AGU’de proje yiiriitecek birimler ¢ok disiplinli ¢alisan ya da buna imkan veren

bir yapiya sahip olmaldir.
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v" UNDP ¢alisma alanina uygun farkli sektorlerden ortaklarla ve donérlerle calismaktadir.
AGU ve AGU LAB’ler calisma alanlar1 ve hedefleri ile uyumlu ortakliklar aracihgiyla
faaliyetlerini gerceklestirmelidir

v Projelerin etkisinin 6l¢timii hem kaynaklarin yerinde kullanildigin1 gormek hem de yeni
programlama siirecine girdi saglamak acisindan énem tasimaktadir. AGU de yeni bir
yapilanmada nasil bir etki yaratmayi hedefledigini belirlemeli ve sonrasinda bunu
Olglimlemelidir.

v' AGU’de gelistirilecek yeni yapilanma kurgusunda birimlerin esnek ve hizli hareket
kabiliyeti bulunmalidir.

v" UNDP saha odakli calismaktadir. Toplumsal etki yaratmak icin akademinin ilgi duydugu
toplumsal etkinin o6tesinde, gercek hayata etki yapacak projelere odaklanilmasi
gerekmektedir.

v UNDP tarafindan bir proje hayata gecirilirken farkli disiplinlerden uzmanlarla
calisiimaktadir. Projeler yirttiiliirken yerelde insan kaynaklar1 ve beceri acig1
bulunmaktadir. UNDP gibi AGU de projelerinde esnek calisma modeli ile farkh
uzmanliklar1 proje bazli bolgeye c¢ekebilir, Bolge’ye bilgi transferini saglayacak arayiiz
gorevini Ustlenebilir.

v' Dontisim perspektifini hizlandirabilmek ve daha kapsayici hale getirebilmek i¢in kamu,
liniversite ve UNDP ile birlikte yeni bir yap1 kurulabilir. AGU’de kurulacak toplumsal
fayda iiretmek iizere calisacak birimlerde akademik unvana sahip olmayan uzmanlar
yonetici olabilir mi diisliniilebilir, etkinligi ve etkililigi saglamak {izere melez roller
gelistirilebilir. Ornegin DEIK ¢alisanlar devlet biirokrati, ancak yéneticiler 6zel sektérden
gelmektedir. AGU LAB kapsaminda verimliligi artiracak benzer bir ara yapi

kurgulanabilir.
UNDP’Yi BILGININ URETIMi KONUSUNDA DESTEKLEME

v' UNDP ilkeleri yontemsel olarak desteklemekte, bu yaklasimlarin gelistirilmesi ise
Universite’nin konusudur. AGU UNDP’nin yerel ve de kiiresel kalkinma sorunlarinin
¢6zlimiine yonelik cabalarini yeni yontem ve modeller gelistirerek, ortak bilgi tireterek ve
yayginlastirarak destekleyebilir.

v Toplum temelli yerel kalkinma konusunda AGU hem akademik, hem de sahaya yonelik
katki sunabilir. Bélgenin mevcut durumuna ve potansiyeline uygun pilot projeleri uygun
ortaklar ile isbirligi icerisinde ortaya koyabilir. Ayni zamanda bir isbasi1 egitim modeli de

olacak ve yereldeki ihtiyacin ¢6zlimlenmesine yardimci olarak bir toplum temelli
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kalkinma projesine hem 06grencilerin hem de akademisyenlerin dahil olmasini
saglayabilir.

v' AGU’niin iiretilen bilginin kurumsallasmasi, bilgi yénetimi konusunda altyapisini
gelistirmesi 6nemlidir. Sahada calisan, bu ¢alismalar sonucunda bilimsel makaleler
yayinlayan, yayginlastirilabilir ve uygulanabilir arag kitleri gelistiren bir Universite bu

alanda 6nemli bir merkez olacaktir.
UNDP’NIN PROJELERI iLE AGU MUFREDATI ARASINDA iLISKININ KURULMASI

v Kalkinma konularinda doktora programlari agilabilir ve Kalkinma veya Donlisiim iizerine
calisacak bir egitim programi tasarlanabilir. UNDP proje érnekleri s6z konusu derslerin
programlarinda vaka olarak incelenebilir. Béylece ayni zamanda da Bolgeye bu alanda
calisacak insan kaynaginin ¢cekilmesi miimkiin olabilir.

v' AGU Etki Platformu ve AGU Labs kapsaminda UNDP proje uygulamasi gerceklestirilebilir.
UNDP’nin bélgede gerceklestirebilecegi bir projede Universite yiiriitiicii ve/veya

uygulayici ortak olarak gorev alabilir.
UNDP’Yi iSBIiRLiGi VE ORTAKLIK KURMADA DESTEKLEME

v' UNDP Kkiiresel sorunlara ¢6ziim yontemlerini pilot projelerle yerelde uygulamakta ve
yontemlerinin  yayginlastirilmas1  ve  slirdiiriilebilirliginin  saglanmasini  yerel
paydaslardan beklemektedir. UNDP’'nin hedef paydaslari1 belirlemesi ve ulasmasinda
yerelde AGU katki saglayabilir.

v' UNDP ile ortak bir merkez AGU LAB kurulabilir ve ilgili tiim ortaklar bu platformda

birlikte calisabilir, ortak proje yonetimi gerceklestirilebilir.
UNDP’NIN ETKi/DEGiSiM MiSYONUNU DESTEKLEME; DEGiSiM PROGRAMI

v UNDP ve AGU arasinda bir degisim program ile karsilikli bilgi aktarimi ve ortak proje
ylriitiillmesi saglanabilir. UNDP’den bir uzmanin AGU Etki Platformu’nda bir proje
ylriitmesi veya gecici olarak gorevlendirilmesi ile hem 6grenciler, hem akademisyenler
hem de UNDP calisanlar1 i¢in sayisiz firsat yaratilabilir. Yeni yontemlerin isbirligi
icerisinde sahada test edilmesi, kapasite gelistirmeye yonelik ortak faaliyetlerin hayata

gecirilmesi, kurumsal modellerin gelistirilmesi miimkiin olabilir.
AGU UNDP iSBIiRLiGi VE TOPLUMSAL KATKI

UNDP’den AGU’niin toplumsal katki yapacak bir yapiy: tasarlarken 6grenebilecegi hususlar ve de

iki kurumun karsilikl yapabilecegi katkilar ile eklemlenme alanlar1 yukarida aciklanmaktadir.
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UNDP iilkelere politika destegi ve teknik destek saglayarak, pilot proje uygulamalarin1 hayata
gecirmeye calismaktadir. Bunun basarilabilmesi icin UNDP’de yukarida agiklandig: iizere bilgi
yonetimine 6zel bir 6nem verilmektedir. Kurulus, biliyiik bir uluslararasi kuruluslar ve de
uzmanlar agina sahiptir. Boylece genis bir uluslararasi ag bir yerelde tiretilen iyi uygulama ve de

bilgiden, diinyanin bir baska bolgesinde faydalanabilmektedir.

UNDP hiikiimetler ve yonetim birimleri ile yakin isbirligi icerisinde ¢alismaktadir. Bu anlamda

mevzuati ve politikalar1 da etkileme imkani1 bulunmaktadir.

UNDP proje uygulamalarini basta merkezi yonetimin birimleri ve de diger ilgili paydaslarin
isbirligi ile gerceklestirmekte, genellikle uygulama alanmi olarak birka¢ hedef bélgeyi proje

kapsaminda dahil etmektedir.

Bu baglamda iki kurumun yapacag: isbirligi sonucunda, Universite tarafindan gelistirilecek
bilginin/modelin/uygulamanin diger bolgelerde uygulanmasi, basarili bir uygulama olmasi
durumunda daha da yayginlastirilmasi, is yapis seklini, ulusal politikalar1 ve hatta mevzuati
etkilemesi miimkiin olabilir. Buna ek olarak UNDP’nin uluslararas: bilgi ag ile Universite
tarafindan ortaya konacak bir model, diinyanin baska bir bélgesinde uygulanabilir, ya da yeni bir

uygulamaya temel olusturabilir.

Buna ek olarak UNDP ile yapilacak bir isbirligi AGU’ye kurulusun uluslararasi bilgi agin1 acacaktir.
Boylece gelistilecek model ya da uygulamanin daha biiytik bir toplumsal katki iiretecek sekilde

tasarlamasi ve sonuc iiretmesi miimkiin olabilir.

Bu anlamda UNDP ile yapilacak bir isbirligi kapsaminda gelistirilecek bir projenin toplumsal
etkisi daha genis ve yaygin olacaktir. Universite’nin kendi uygulayacag bir projeye kiyasla bu

isbirliginin toplumsal katkisinin ¢ok daha biiyiik ve siirdiiriilebilir olma potansiyeli vardir.
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=
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D. TAK MODELI VE TEMEL iSBiRLiGi ALANLARI

TAK kentsel sorunlarin ¢éziimiinde kentliler, tasarimcilar, goniilliiler, 6grenciler ve destekgilerin
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurarak fikir trettikleri ve liriinlerini kamuoyu ile paylastiklari
yenilik ve yaraticilik mekani olarak tasarlanmis ve hayata gecirilmistir. Tlim disiplinlerinden
tasarimcilarla birlikte, goniilliiliikk ve isbirligi esasi ile program ve projeler lireten, bagimsiz bir
olusumdur. TAK'1n, kentsel sorunlari kesfeden arastirma stireci, empati kuran uzlasmaci katilim
stireci, ¢oziim tUreten stratejik tasarim stireci olmak iizere ili¢ asamada hayata gecirilen bir

metodolojisi bulunmaktadir.

TAK ile yerel halkin karar siireclerine katilimin yayginlasmasi, kent sorunlar1 ve dnceliklerin
ortaklasa tespit edilmesi, dnceliklendirilmesi ve fikir projesi gelistirme stirecinde projeden
etkilenen taraflarin s6z sahibi olmalari ile dogrudan siireci ve sonuglar: etkiyecek bir katilimin

hayata gecirilecegi bir model olarak planlanmistir.
TAK'1n temel ilkeleri ve ¢alisma konular1 asagida belirtilmistir;

e TASARIMIN GUCU - Kentsel sorunlarin tasarim yoluyla ¢oziilmesi

e STRATEJIK TASARIM -Yaratic fikirler, deger yaratan uygulanabilir tasarimlar

e FIiKIR PAYLASIMI - Géniillii ve profesyonel tasarimcilarin bir araya getirilmesi

e DENEYIM TRANSFERI - Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, kiltiir, sanat ve tasarim
etkinliklerinin diizenlenmesi,

e KATILIMCI FIKIRLER - Kentlilerin fikir ve tasarim yoluyla proje siireclerine katilimi

e BULUSMA - Farkl disiplinlerin ve yerel halkin bir araya getirilmesi

e GIRISIMCI TASARIMCILAR - Bilgi ve girisim

e KAPASITE ARTIRMA - Erisilebilir egitim ve bilgi

e YARATICI iISBIRLIKLERI - Yenilik¢i sektérler, sektérler arasinda yaratici isbirlikleri

e SOSYAL SERMAYE- Gelistiren ortam, is yaratma

TAK, ilk olarak Kadikéy Ilcesi’nde, Anadolu Yakasr'nin en eski sinemalarindan olan
Yeldegirmeni’'ndeki Ozen Sinemasi’'nda hayata gecirilmistir. Harap vaziyetteki eski sinema,
Kadikdy Belediyesi tarafindan 2012 yilinda kiralanarak yenilenmis, tasarim atdlyesi haline
getirilmistir. 400 m? biyiikliigiindeki tasarim atolyesinde yaklasik 200 tasarimcinin
bulugabilecegi bir ortam diizenlenmistir. Eski Ozen sinemasi, tasarimcilarin bulusma ortami
olmasinin yani sira Kadikoy ile ilgili etkinliklerin ve belgesel gosterimlerinin de yapilacag bir

etkinlik alanina doniisttirilmiistiir.
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TAK Kadikoy lokasyon olarak Kadikdy’iin merkezinde olmakla birlikte, ticari hayatin odaginda
yer almamaktadir. Sosyal bir dontlistimiin basladig1 ve giderek hizlandigi bir konut alani ve yerel
halkin kolaylikla katilim saglayabilecegi kadar merkezi bir noktada yer almaktadir. Faaliyet
gosterdigi binanin yenilenmis bir bina olmasi da bir misyonu ile ilgili bir mesaj vermektedir. TAK,
komsu mabhallelilerin rahatlikla gelebilecegi, katilim saglayabilecegi bir etkilesim igerisinde

olabilecegi bir kurguya sahiptir.

TAK ile tiim kentlerde uygulanabilecek tasarim ortakliina dayanan bir model olusturulmasi
amaglanmaktadir. Tasarim ortakligy, fikirlere, programlara ve yonetime ortak olmak isteyenlerin
olusturdugu bir agdir. Yerel halk, tasarimcilar ve kurumlarin gii¢lerini birlestirmesi, fikirlerini,
kaynaklarini, olanaklarini biraraya getirilmesi ile yaratici fikirlerin uygulamaya ge¢mesi

kolaylastirilmaktadir.
TAK'1n calisma modeli asagida 6zetlenmistir.

1. FIKIR SEPETI - Yerel halk sorun ve fikirlerini TAK etkinliklerinde katilimc1 ve
tartismaci ortamlarda giindeme getirir, sorunlar ve beklentiler fikir sepetinde
toplanir.

2. PROGRAM BALONLARI - Program balonlar1 6ncelikler ve talepler dikkate
alinarak tasarim, arastirma ve katilim kategorilerinde siniflandirilir

3. ACIK CAGRI - Programlar, goniilliiliik ilkesi ve acik ¢cagr1 yoluyla kamuoyu ve
tasarimcilara duyurulur

4. FIKIR YARATMA ORTAMI - Calistay, etkinlik ve tartisma ortamlarinda taraflar;
belediye, mahalleli ve tasarimci TAK ya da mahallelerde bulusturulur. Fikirler,
tasarimcilar tarafindan projelere doniistiiriiliir. Ogrenciler stratejik tasarim yaklagimi
ile tanisirlar, yaraticilik ve yenilik ortamindan faydalanirlar.

5. TAKDIMLER - Uriinler, belli zaman dilimi icinde kamuoyuna ve belediye
yonetimine takdim edilir.

6. TAKDIR - Katilimcilar ve mahallelerin katilimi ile bazi program ve projeler oylama
ile takdir alir.

7. UYGULAMA - Belediye ve/veya destekcilerin takdim edilen ya da takdir edilen
projelerin uygulanmasi i¢in hizmet alimi1 ortamini saglar, destekciler, yasam kalitesi

yliksek bir kent icin katkida bulunur.

TAK, yerele 6zel uyarlanabilen modeli ve pratik yontemsel yaklasimi ile tasarim diistincesi
(design thinking), katilimci planlama (participatory planning) ve stratejik tasarimi (strategic

design) kullanmaktadir. Farkly, alanlarda uyarlanmis metodolojisi AGU icin yol gosterici olabilir.
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Tasarim Atolyesi Kadikoy ve Tasarim Atolyesi Kartal mahalleleri yeniden diisiinmek, Vizyon
Atolyesi kentleri yeniden diisiinmek lizere kurgulanmis TAK modelinin uygulandigi 6rneklerdir.
Model Istanbul disinda Atélye Mugla Bir ile kirsal kalkinmayr yeniden diisiinmek fiizere

uygulanmaktadir.

Asagida TAK'1n li¢ ayr1 kentsel bolgede, TAK Kadikdy, TAK Kartal ve Vizyon Atdlyesi olarak, yerel
yonetim ve 6zel sektor ile isbirligi icerisinde, TAK modeli ile yaptigi calismalara dair kisa bilgiye

yer verilmistir.

TAK KADIKOY

Tasarim Atolyesi Kadikoy (TAK), Kadikoy Belediyesi, Cekiil Vakfi ve Kentsel Strateji taraflari

arasinda, kamu, 6zel ve sivil sektor isbirligi ile yiiriitiilen bir programdir.

TAK, stratejik tasarim yonetimi yaklasimi ile Kadikoy ilgesinin sorunlarini ¢ozmek igin
tasarimin giiciinli kullanarak ulusal ve uluslararasi tasarimcilar ile Kadikoyliileri bir araya
getirmeyi, yenilikei, yaratic1 fikirler ile yasam kalitesini artirmayir amacglamaktadir. TAK,
tasarimcilar, Kadikdyliiler, Kadikdy Belediyesi, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ve cesitli
proje taraflarin bir araya gelerek, ozgiirce fikir liretecekleri ve iriinlerini kamuoyu ile
paylasacaklar bir yenilik ve yaraticiik ortamidir. Oncelikle Kadikdy’de yagayan ve ¢caligan geng
tasarimcilar olmak iizere, Kadikoy’iin sorunlari iizerine disiinen, fikri, tasarimi veya projesi

olan herkes bu ¢alisma ortaminda katki sunabilmektedir.

Tasarim liretiminin yani sira, katilimci programlar cercevesinde Kadikodyliilerin mahallelerini
daha iyi algilamalari ve tanimalari i¢cin Kes-Tak maket programi, TAK'1n eski Ozen Sinemasi’nin
yerinde ac¢ilmasindan yola ¢ikarak her ay tasarim konulu belgesel film gosterimi, TAK'ta
tiretilen tiim tasarimlarin yil icinde tasarim sergileri ile hem destekcilere hem de Kadikdyliilere
sergilenmesi ile tasarimcilarin izleyicilerle bulusmasi ve tartismasinin saglanmasi, arastirma
ve bellek programlarinin yiirttiilmesi, cesitli paneller, konferanslar ve sdylesilerin yani sira
TAKas programi ¢ercevesinde uluslararasi ve ulusal iiniversitelerle birlikte Kadikdy iizerine

atolye calismalarinin diizenlenmesi de hedeflenmis olup, hayata gecirilmektedir.

TAK KARTAL
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TAK Kartal, Kartal Belediyesi ve Kentsel Strateji goniillii ortakligi ile ytiriitiillmektedir. Yerel
sorunlarin ¢oziimiinde mahalleliler ile tasarimcilar1 bir araya getirmekte, tasarim, arastirma ve

katilim program ve projeleriyle Kartal’da yasam kalitesinin artirilmasini amag¢lamaktadir.

TAK Kartal programlari, sanat, arkeoloji, ekoloji ve teknoloji temalar1 ¢cercevesinde tasarim
(yvasam ve mekan Kkalitesini artirmak), arastirma (Kartal bellegi olusturmak) ve katilim

(Kartal’da mahalle kiltiiriinii gelistirmek) temel ilkeleri icinde kurgulanmaktadir.

TAK KAMP - TAK Kartal etkinliklerinin alani, fikirlerin tartisilma ortami, yaraticilik ve

bulusma mekanidir.

TAK GEZICI - TAK Tasarimcilan ile Kartallilar1 bulusturan gezici atdlye, tasarimcilarin
mabhallelilerin sorunlarini, fikirlerini ve beklentilerini yerinde dinlemelerini saglar, TAK

Kartal'in etki alanini genisletir.

TAK KONDU - Mahallelilerin bulusma ortami, mahallelilerin sorunlarini, fikirlerini,
beklentilerini tasarimcilarla beraber tartistiklar1 mekan, tasinabilir ve genisleyebilir modiiler

birimdir.

Asagida TAK Kartal kapsaminda tasarim, arastirma ve katilim iist ¢alisma alanlarinda bazi

programlar yer almaktadir.
TASARIM
CEYiZ PROGRAMI

Tasarimcilar ile ¢eyiz hazirlayan ve ev doseyen mahallelilerin bir araya gelerek tasarim yoluyla
ihtiyaclara farkli ¢6ztimler bulunmasi1 amaglanmaktadir. Gilinliik yasamda siklikla kullanilan
esyalarin ve malzemelerin, tasarimina kullanicilarin dahil edilmesi. Yerel, toplumsal ve kiiltiirel

degerlerin tasarim yoluyla ifade edilmesi hedeflenmistir.
KIYI KOSE PROGRAMI

Kartal ilcesinde kullanilmayan kiyida kosede kalmis mekanlarin tasarim yoluyla
canlandirilmas1 amacglanmaktadir. Kartallilarin kendi mahallelerindeki kamusal mekanlar

lizerinde s6z sahibi olmalar1 hedeflenmistir.

ARASTIRMA
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BALKON PROGRAMI

Balkon kullanimina iliskin arastirmalarin sokak-balkon-ev iliskisine, mahalle dinamiklerine,
yasam aliskanliklarina nasil 1s1k tuttugunun kesfedilmesi ile balkonlarin kent hayatina tekrar

kazandirilmasi amaglanmistir.

Kartallilarin balkonlari ne i¢in, nasil, ne zaman ve nelerle kullandig1 hakkindaki deneyimlerin
paylasilmasi, balkon aliskanliklarinin hane i¢gindeki ve mahalledeki sosyal, ekonomik, ekolojik
yasama olan etkisinin incelenmesi, ¢alistay ve yarismalarla balkon kullanimina yenilikgi

yaklagimlar getirilmesi hedeflenmistir.
KATILIM
CiZGi PROGRAMI

Kartallilarin, mahallelerini, yasamlarini, kiiltiirlerini, duygu ve diisiincelerini sanat yoluyla

ifade etmesi icin farkl yontemlerin kesfedilmesi ve denenmesi amaglanmaktadir.

Kamusal alanlarda katilimci sanat calismalarinin diizenlenmesi, mahallelilerin katilimiyla
yonlendirilen sanatsal iiretim streclerinin uygulanmasi, heykel, yerlestirme, performans,
resim, c¢izim, miizik gibi gorsel ve isitsel iiriinlerin ortaya konmasi ve paylasilmasi

hedeflenmistir.

VIZYON ATOLYESI

Vizyon Atdlyesi 2015 yilinda Istanbul Sanayi Mahallesi’nde yer alan NEF 09’da acilmistir.
Cesitli disiplinlerden uzman ve 6grencileri, farkli sektérlerden kurumlar: bir platformda bir
araya getirerek bir arada; birlikte ve birikimle ¢calismalar1 hedeflenmistir. Vizyon atodlyesi

kapsaminda vizyon, tasarim ve sosyal etki temalariyla 3 program gelistirilmistir;
81 KENT VIZYON

Tirkiye’de tim kentlerin vizyon ve eylem cercevesinde yeniden kurgulanmasi igin yol
haritalarinin hazirlanmasi1 amag¢lanmistir. Bu dogrultuda Cevre ve Sehircilik Bakanligy,

Kalkinma Ajanslari ve Belediyeler ile isbirligi yapilmistir.
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39 KENT BIR iSTANBUL

Istanbul’un tiim ilgeleri icin gerceklestirilen calismada, her biri Avrupa ve Anadolu kentlerinin
bazilarindan biiytik 39 ilcenin farklilik gésteren dontisiim dinamiklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve
Istanbul vizyonu cercevesinde imar planlarina altlik olusturacak stratejilerin kentsel gelisim
semalar1 haline getirilmesi amaglanmistir. S6z konusu c¢alismada Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi, Istanbul Kalkinma Ajansi ve Ilge Belediyeleri ile isbirligi yapilmistir.
ONLARCA PROJE ONLARCA ETKIi

Dontlisim projelerinin mekan ve yasama olan etkilerinin degerlendirilmesi ve olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi i¢in sosyal etki analizi yapilmasi amaglanmistir. Calisma

kapsaminda tiniversiteler ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi gerceklestirilmistir.

« TAK Toplumsal Katki Sistematigi Toplantisinda, TAK yetkilileri tarafindan tasarim odakli
diisiinme (strategic design thinking, d-school) gibi uluslararasi modellerin AGU’niin
amaglarina uygun olabilecegi belirtilmistir.

% AGU LABS Kayseri gibi bir birimin TAK modeline benzer bir sekilde yapilandirilabilecegi
degerlendirilmistir. Bu modelin Kayseri’de uygulanmasinda, 6ncelikle bir cekirdek
olusumla baslanmasinin ve 6 aylik bir kurulus slirecinin uygun olacag ifade edilmistir.

+ Kayseri'de herkesin erisebilecegi bir konumda yer secilmesi ve 5 kisilik, icerisinde mimar,
iletisimci, sehir plancis1 ve sosyologun mutlaka yer alacagi kent icin calismalar
ylriitebilecek disiplinlerarasi bir kadro ile 6ncelikle Kayserilerle tanisilmasi, birimin
programinin belirlenmesi ve kurumsal kimliginin ortaya konmasi 6nerilmistir.

+ TAK modeli ticari bir ¢ikt1 hedeflememekte, toplumsal fayda (public good) iiretmektedir.
Ogrenciler bu modelde tasarim siirecini yasamakta, ancak ticari bir c¢ikti elde
edilmemektedir. Gerceklestirilen toplantida TAK modelinin icerisine endiistri boyutunun
da entegre edilebilecegi, stirdiiriilebilirligi icin &nemli olacagi degerlendirilmistir.

« TAK programlarini belirlerken ilgi alanina gére uzmanlar1 dahil edecek bir toplanti

diizenlemekte ve kentsel bolge icin uygun bir tema ile bir diislince kampi

gerceklestirmektedir. Bu toplantilar ile bélgenin yol haritasini, program ve projelerini
belirlemektedir. Ornegin Istanbul Kartal Belediyesi érneginde kegiften hareket edilmis,
bilineni yeniden kesfetmek vurgulanmistir. Bu temalar tartistiktan sonra 20 tane proje

balonu belirlenmistir.
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« TAK yetkilileri tarafindan Kayseri icin de benzer bir yontemin kullanilabilecegi,
kurgulanacak birimin yol haritasinin tasarim odakli diisiinme konusu ile ilgilenen
uluslararast uzmanlarin fikirlerini alabilmeye imkan verecek bir katilimh
toplanti/kamp/baslangic (start-up) konferansi ile belirlenmesi 6nerilmistir.

% AGU ve Kayseri Belediyesi isbirligiyle olusturulacak bu birimin toplumu hizmet verici ile
biitiinlestiren bir arayiliz olarak diisiiniilebilecegi belirtilmis, burada klasik belediye
hizmetlerinin projelendirilmeyecegi, o yerelde yasayanlarin ve faydalanicilarin tasarim
slirecine katildig1 bir c¢alisma yonteminin, sosyal etki tasariminin yapilacagi
vurgulanmistir.

« TAK yetkilileri kurgulanacak bu birimin 24 saat acik bir mekan olmasini 6nermistir,
boylece toplumsal fayda artirilabilir. Kadikéy’'de isini kaybetmis kisilere mekanin en {ist
katinda bir alan saglanmis, bu kisiler burada kendi islerini kurmus, daha sonra
isletmelerini s6z konusu mekanin gevresinde devam ettirmislerdir. Mekan bir “kent
kulugkas1” gibi calismistir.

% AGU icin TAK deneyiminin bir egitim programu icin de model ortaya koyabilecegi, bir ders
programinin kapsaminda érnegin Kiy1 Koése Projesinin? gerceklestirilmesinin etkisinin
tiim taraflar icin biiyiik olacag1 belirtilmistir. Universitenin akademik kapasitesi ile diinya
ve Tiirkiye 6rnekleri ile program her sene revize edilebilir. Egitim ile arastirma pratik
etkilesimine “kuram ve kilg1” ya dikkat cekilmistir.

% Universite modeli ile TAK modelini entegre edecek yeni bir iiriiniin amaclanmasi
gerektigi degerlendirilmistir. Hikaye anlatiminin (story tellling) 6nemine dikkat cekilmis
olup, her kent icin ana felsefeyi ¢ikartip gelecegi kurgulayacak stratejilerin yeniden
Uretilebilecegi ve Kayseri'nin dinamiklerini anlayip sehrin senaryosunun yazilmasi
gerektigi belirtilmistir. Bunun i¢in 6nerilen dncelikle bir ¢ekirdek calismanin yapilmasi,

daha sonra iiriiniin zenginlestirilmesidir (Bkz. Ek-3).

Bu dogrultuda;

7 Kiy1 Kése Projesi, atil durumdaki kamusal mekanlar i¢in tasarimcilarin yaratici fikirleri,
disik maliyet ile biiylik etki yaratmasi planlanan projeler mahalleliler tarafindan
secildikten sonra, belediyeler ya da destekciler tarafindan uygulamaya gegirilmektedir.
Tasarimcilar, segilen kiy1 koselerin bugtinkii kullanim amaglari ve mahalleli i¢in 6nemini
anlamak i¢in yakin ¢evresinde yasayanlar ve esnaftan bilgi almakta, bdylece tasarimlarin

mabhalleli tarafindan benimsenerek kullanilmasi1 amaglanmaktadir.
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v’ Kayseri 6zelinde TAK deneyiminden hareketle ve AGU’niin bakis acisi ile sunacagl
firsatlar birlikte degerlendirerek kentsel calismalar icin yeni bir model ortaya konabilir.
Bu yeni modelle calisacak birim kentsel stratejiler gelistirmek ve kentsel sorunlara ¢6ztim
bulmak i¢in ¢alisacak, kiiresel sorunlarin yerelde yansimasi olan sorunlara bulacagi
¢ozlimlerle ve arastirmalarla, kiiresel anlamda da bir 6neri ortaya koyabilecektir.
Diinyada ve Tiirkiye’deki 6rneklerle bu model gelistirilerek toplumsal etkiyi artirmak ve
kalic1 hale getirmek miimkiin olabilir.

v Ote yandan TAK modeli AGU Labs tasarimi icin gelistirilebilecek iyi bir model olabilir.
TAK misyonu/slogani icerisine 6grenmeyi dahil etmemis olsa da esasen yaptigi
ogrencileri ve tasarimcilar1 birer degisim, kalkinma ajani olarak yetistirmektir. Bunu da
gercek sorunlarin ¢6zlimiinde, toplumla etkilesim icerisinde birlikte ¢alismalar ytiriiterek
ve uygulama yaparak ile gerceklestirmektedir. Ayrica TAK'1n pratik katilim yaklasimi da
Universite’nin aktif 6grenme dayali miifredatinin gelistirilmesi ve 6grencilerin katilimi
icin bir 6rnek olabilir.

v’ Universite bu modelde ortaya konacak projelerin arastirma ve uygulamasinda
ogrencilerini aktif olarak dahil ederek yer alabilir. AGU égrencileri basta yerel halk ve
tasarimcilar olmak tlizere, Kayseri icin katki sunabilecek ya da bunun icin davet edilecek
tiim fikir sahipleri ve disiplinden uzman, tasarimci ile birlikte kurulacak cekirdek ofiste
calismalarini gerceklestirmeye baslayabilir.

v" Kurulacak birim belediye, tiniversite, sanayi isbirligini saglayan yeni bir model ile
calisabilir. Ozellikle bu yapinin siirdiiriilebilir olmas icin, siirecin ana iticilerinin tarafsiz
olmasini saglayacak olan sanayi entegrasyonunun saglanmasi ile AGU kentin kalkinmasi
ve siirdiirtilebilir gelisiminde katma degeri ytliksek bir deneyim gelistirebilir.

v' Kayseri Belediyesi bir isbirligine acik oldugunu ortaya koymustur. Bu isbirligi ile
kurulacak bir AGU Labs'in, yol haritas: bir toplanti/kamp ile daha sonra cizilmek iizere,
kentin sorunlarina birlikte ¢6ziim bulunmasi i¢in bir isbirligi protokolii hayata
gecirilebilir. Kayserinin merkezinde kurulacak etkili bir AGU Labs, Universite'nin
toplumla etkilesimi i¢cin 6nemli bir arac olabilir.

v' Belediye ile yapilacak bu igbirligi kapsaminda akademisyenler ve o6grenciler farkl
disiplinlerle etkilesimde bulunacak, tasarimcilarla ¢alisma firsati bulacaktir. Bu birimde
elde edilecek deneyimin bilimsel makale ya da tasarima déniistiiriilmesi ile uzun vadede
kendi jargonunu olusturacak bir ekol haline gelebilir, Kayseri ve AGU’de essiz bir bilgi
birikimi elde edilebilir, AGU 6grencilerine daha lisans egitimleri esnasinda proje

deneyimi ve makale yazma firsati sunan bir liniversite olabilir.
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SONUC OLARAK

Raporda, farkl olceklerde toplumsal katki {ireten ii¢c kurumun; Kalkinma Ajanslari, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve TAK'in kurumsal felsefesi, calisma sekli, toplumsal katkiy1 nasil
lirettigi incelenmis olup, Abdullah Giil Universitesi ile olas1 isbirligi alanlar1 belirlenmis, bu
kuruluglar Universite ile nasil eklemlenebilir ve basta AGU Etki Platformu ve AGU Labs olmak
tizere Universite’nin gelecekteki tasarimi i¢in kurumlarin isleyisi nasil yol gosterici olabilir

tartisilmistir.

Kalkinma Ajanslari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK, licii de toplumsal katki
konusunda uzmanlasmis, temel kiiresel ve de yerel kalkinma sorunlarina ¢6ziim arayan,
uluslararasi, bolgesel ve de mahalle 6lceginde olmak iizere farkl dlceklerde operasyonel olan, bu
nedenle de farkli deneyim ve isbirligi modellerine sahip kuruluslardir. Her biri kendi 6l¢eginde
kalkinma konusunda kiiresel ve yerel bilgi birikimine ve bilgi agina sahiptir. Merkezi ve yerel
yonetimler olmak tizere hiikiimet kurum ve ajanslaryi, sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler ve 6zel
sektor ile farkli modellerde tanimlanmis ortakliklar ve isbirligi icerisinde faaliyetlerini
stirdiirmekte, diger yandan da toplumla etkilesim ve insana dokunmay1 misyonlarinin odaginda
gormektedir. Universite’nin calismalarinda ve gerceklestirecegi projelerde de ilgili kurumlarla
eklemlenmenin saglanmasi (proje tasarimi ya da uygulama, ya da sonuglarin test edilmesi vs.)
toplumsal katkiy1 artirabilir. Universite kendi amaglar1 dogrultusunda isbirligi yapacagi kurum

ve kuruluslari ve de isbirligi diizeyini tanimlayabilir.

Ornek olarak incelenen bu ii¢ kurulusun da kendi zayif ve giiclii yanlari, darbogazlar
bulunmaktadir. Raporda yalnmizca kurumlarin 6rnek ve o6nemli calismalar1 degil, yer yer
darbogazlarindan da bahsedilmistir. Toplumsal katki icin ¢alisirken gerek kurum ici, gerek
kurumlar arasi iliskilerde gerek de sahada karsilastiklari sorunlar, hayat ve toplumla iliski
icerisinde ve toplumsal fayda i¢in arastirma yapmay1 hedefleyen bir iniversite i¢cin de sorun olma
potansiyeli tasimaktadir. Ote yandan séz konusu kuruluslarin toplumsal fayda iiretmek iizere
calisirken kullandig1 yéntemler, basari dérnekleri ve modeller de yine AGU igin yol gosterici
olabilir. Buna ek olarak bu kuruluslar AGU’niin bu misyonunu hayata gegirirken dogal ortaklar
olabilir ve bu ortaklik AGU’yii diger iiniversitelerden farkhlastirabilir, bu alanda gerek
uluslararas1 gerek de ulusal bir bilgi merkezi haline getirebilir. Artik {iniversitelerin rolii
degismekte, bilgi toplumlarinda liniversitelerin ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinmada aktif rol
oynayabilecegi kabul edilmektedir. Universiteler geleneksel olarak odaklandiklar1 6gretim ve
arastirma misyonlarinin yani sira artik kendilerini ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimin temel
aktorlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. AGU de farkhlasan felsefesi ile bu kuruluslarin

operasyonel isleyisindeki sistematigi mimik edebilir. Ote yandan bu kurumlarla yapacag ortaklik
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karsilikli kazanimlarin oldugu ve sonucunda da toplumsal katkinin iretildigi bir modeli

olusturabilir.

AGU’niin toplumsal katki iireten bir iiniversite olmak felsefesine bir fikir althg1 olusturmasi icin
yapilan bu incelemede ¢ok sayida isbirligi alani tanimlanmis, yeni tiniversite modeli i¢in ise yol
gosterici olabilecek hususlar belirlenmistir.

v' Toplumsal katki iireten ve fon yoneten kurumsal yapilar genel olarak benzer bir ¢alisma
sistematigini uygulamaktadir. Bu yontem uygulamanin verimliligi ve etkililigi
saglamakta, slirecin mesrulugunu artirmakta ve ongoriilii olmaya yardimci olmaktadir.
S6z konusu sistematik; tist 6lcekten alt 6lcege ve de alt dlcekten iist 6lgege etkilesimli bir
planlama/programlama hiyerarsisini (Bkz. Sekil 1 ve 2) ve ayni zamanda da
program/proje dongiisiinii (Bkz. Sekil 1 ve 3) icermektedir. UNDP, Kalkinma Ajanslar1 ve
raporda detayli incelenmemis olsa da Avrupa Birligi, list strateji belgeleri, program, proje
ve faaliyetlerini benzer bir kurgu ile tanimlamaktadir. Kaynaklarin en etkin ve etkili
sekilde kullanimini hedefleyen bu yaklasim, kurumun ¢ok y1lli yol haritasini tiim birimleri
ve ¢alisanlari icin ortaya koymaktadir. Bir iist vizyon dogrultusunda netlestirilmis hedef
ve performans gostergeleri ile tiim kurum ayni dogrultuda hareket etmekte, siirecte
yaptig1 etkiyi degerlendirmekte ve gerekli durumlarda politika ve hedeflerini
glincellemektedir. Etki degerlendirmesi program ve fon yoneten kurumlar i¢in ¢ok kritik
bir faaliyettir. Ancak bu etki degerlendirmesi ile basta istenilen etki yaratildi mi, nasil bir

etki yaratildi degerlendirilebilir.

Universitenin ¢ok yilli bir strateji belgesi ile iist vizyonunu ve o6nceliklerini ortaya
koymasi ve bu strateji belgesini nasil hayata gecirecegini netlestiren bir eylem plani ile
hedeflerini, performans gostergelerini, birim faaliyetlerini, isbirliklerini ve projelerini
tanimlamasi ile Universitenin toplumsal fayda iiretirken ve ortakliklar kurarken bir yol
haritasinin olmasini, Universite'nin alanda daha etkili olmasin saglayabilir. Cok yillik
strateji belgesi ayni zamanda da biitlinlesik bir yaklasim ile birbirini besleyen
faaliyetlerin tanimlanmasina, yatay kesen oOnceliklerin proje ve faaliyetlerde yerini

bulmasina yardimci olacaktir.

Ote yandan Universite igerisindeki birimlerin ve de projelerin bu kurumlarin modeline
benzer ya da paralel bir kurguda yapilanmasi, bu alanlarda calisan kurumlarla ortaklik
yapmayl, bu kurumlara yapilacak proje tekliflerini ve saha agirlikli projelerin hayata
gecirilmesini de kolaylastiracaktir.

v Raporda AGU ve kalkinma ajanslari, 6zellikle de Bélge Kalkinma Ajansi olan Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi (ORAN) ile ¢ok sayida isbirligi alani ve somut isbirligi konusu
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tanimlanmistir.  Yapilan incelemede Universite’nin, Ajans'm ¢kar ¢atismasi
olusturmayacak neredeyse tiim islevlerine ile eklemlenebilecegi goriilmektedir. Oncelikle
AGU yeni kurulmus, yeni bir {iniversite modeli gelistirme asamasinda, seceneklere halen
acik, toplumsal etkiyi 6ncelikli géren bir liniversite olarak one ¢ikmaktadir. Ajanslar ise
kuruluslarinda biiyiik 6nem verilen diisiince kurulusu (think-tank) islevini yitirmekte,
rutin gorevler ve mali destek programlarinin yiiritilmesi ise kisith sayidaki personelin
tlim vaktini almaktadir. Akademinin destegine ihtiya¢ duyulan somut alanlar basta bir
diistince kurulusu olarak isbirligi ve Ajans’in Finansman Destekleri kapsamindaki
isbirlikleri olmak iizere raporda genis olarak tanimlanmistir. Ote yandan bolgede isbirligi
yapilacak, Ajans’in faaliyetlerine bilimsel destek ve danismanlik yapabilecek, bu
faaliyetlere insan kaynagi ile destek olabilecek kurum, iiniversite sayis1 kisitlidir. Bu da
AGU’niin Ajans'in ¢alisma alanlarina uygun bir kapasite ve etkili bir isbirligine imkan
verecek yapiy1r olusturmasi halinde Ajans’in dogal bir ortagi olabilecegine isaret
etmektedir.

v' Universitenin en kolay ortaklik yapabilecegi kurumlardan biri Bélge Ajans’idir. Ajans’in
dogal ortag olarak kendini konumlandirmis, toplumsal etkiye odaklanmis bir Universite,
kapasitesi, bilgi birikimi ve olusturdugu yapilar ve programlari ile yalniz Bolge Ajansi olan
ORAN’la degil, tiim kalkinma kurum ve kuruluslariicin bir hizmet merkezi ve isbirligi arzu
edilen bir ortak olabilir.

v" UNDP ve Kalkinma Ajanslari, TAK ile kurumsal yapilari, fon yoneten kuruluslar olmalari,
yetki ve gorev alaninin genisligi, isleyisleri ile ilgili pek ¢ok kural ve yonetmelige bagh
olmalar1 agisindan farklilagsmaktadir. Fon ydneten yapilar olmalar1 paydaslar ile
iliskilerinde de belirleyicidir. Bu kurallar gerekli olmakla birlikte, kurumlarin esnekligini
ve hizin1 azaltmaktadir. Genis tanimlanmis sorumluluk alanmi ve kisith kaynaklar
kurumlarin toplumla etkilesimini azaltmaktadir. Bolgenin senaryosunu/hikayesini
yazmak toplumla etkilesim olmaksizin miimkiin degildir. Gerek UNDP gerek de ORAN’la
gerceklestirilen ¢alismalarda insana dokunmanin ve gercek diinya ile iliski kurabilmenin
onemi vurgulanmistir. TAK ise daha alt 6lcekte sorunlari tanimlayan, yereldeki sorunlarin
¢6zlimiine yonelik hizla yapilanabilen ve projeleri tanimlayarak, pratik sekilde hayata
gecirebilen esnek bir yapilanmadir. Universite bir iist strateji dogrultusunda hareket
eden, sonu¢ odakli, hizli hareket edebilen, kaynak mobilizasyon kabiliyeti olan, proje
gelistirerek sahada uygulayabilen esnek birimler kurgulayabilir. Universite’de AGU Etki
Platformu ve AGU LAB’ler kapsaminda bdyle bir hareket kabiliyeti olan ve ihtiya¢ duyulan
becerileri biinyesinde birlestiren bir yap1 kurgulanabilir.

v' AGU kamu-iiniversite-is diinyasi ve sermaye {iclii sarmalina dayali ortaklik yapisini

hayata gecirmek iizere, Universitenin stratejileri ile uyumlu, ortaklifin esaslarin
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belirleyen protokoller hayata gecirebilir; AGU-ORAN, AGU-Belediye, AGU-Ticaret ve
Sanayi Odalar1 vs. S6z konusu protokoller genel bir isbirligi iyi niyet protokoliinden ote,
daha kapsamli tanimlanmali ya da isbirliginin strateji ve eylemlerini ¢ok yilli olarak
ortaya koyan ek bir tutanak ile iliskilendirilmis olmalidir. Boylece taraflarin kapasitelerini
planlamalari ve is programlarina bu ortakligi yansitmalar1 miimkiin olabilir. Bu ortak yol
haritasi, taraflarin ve hatta diger ilgili paydaslarin da katkis1 alinarak olusturulabilir.
Raporda belirtilen tiim ya da oncelikli secilecek isbirligi konularina zaman ve biitce de
eklenerek taraflar i¢in de yol gosterici esnek bir belge tasarlanabilir.

v' UNDP, Kalkinma Ajansi ve TAK, calisma alani ve Kkonusu ile iliskili paydaslarini
tanimlamakta, projelerini bu paydaslarla hayata gecirmektedir. AGU’'niin temel
ortaklarinin yani sira, AGU Labs 6lceginde de tematik alanlarda ve de proje bazinda
birlikte calisilacak paydaslarin tanimlanmasi, ortakliklarin kurulmasi ve de yol
haritasinin bu paydaslarla birlikte cizilmesi énemlidir. [s diinyasiyla olan iliskiler stratejik
Oneme sahiptir ve iiniversitenin kamu yararina hizmetinin 6nemli bir pargasini

olusturmaktadir.

Paydaslarla yakin iliskinin kurulmasi ile Universite pazarin taleplerine daha iyi yanit
verebilir, 6gretim programlarinin ve arastirmalarin piyasa ile iliskisi ve ilgisi artabilir ve
de arastirmacilar bu sayede girisimcilik becerileri edinebilir.

v' Universitenin arastirma ve égrenme islevine ek olarak artik toplumsal fayda, toplum icin
yenilik iireten bir yapinin olusturulmasi ve tiim bu fonksiyonlarin gercek yasam ve
insanla iliskisinin kurulmasi 6nemli goriilmektedir. Bu iliskinin kurulmasinda AGU Etki
Platformu - AGU Labs énemli bir birim olabilir. Belirlenecek kalkinma giindemi ve bolge
dinamikleri ile uyumlu olarak belirlenecek ve calisacak AGU Etki Girisimleri toplumsal

katki icin ¢alisan kurumlarin kendi darbogazlarina ¢6ziim getirecek bir ¢6ziim sunabilir.

Universitenin saha calismalar1 ve bu baglamda toplum ile iliski kurmasi, hayat boyu
o0grenme konusundaki calismalari, acik kap1i uygulamalari gibi vatandaglar ile iiniversite
calisanlar1 arasindaki diyalogu artiran ve bolge paydaslari ile yakin iliskiye dayanan bir
iletisim stratejisi tiniversitenin dis diinya ile etkilesimini saglayacaktir. Boylece 6gretim
ve arastirma giindemi vatandaslarin ve genel olarak toplumun ihtiyaclari ile daha uyumlu
hale gelecek ve de Universite’ye farkl faaliyetlerini tanitma imkani saglayarak toplumu,
hiikiimeti ve 6zel sektorll yatirim ve ortaklik yapmaya deger olduguna ikna i¢in ortam
saglayacaktir.

v Universite ve is diinyasi, iiniversite ve kalkinma ajansi vs. arasindaki iliskilerin

tamamlayicilik ilkesi lizerine kurgulanmasi ile bir kampiis iiniversitesi yerine ¢ok uydulu
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bir iiniversite hayata gecirilebilir. Bu yeni yapida Universite ile kurumlarin islevleri
birlesebilir, bilginin gelistirilmesi, aktarilmasi, proje gelistirilmesi, kapasite gelistirilmesi
gibi pek ¢cok alanda kurumlar birbirinin bir birimi ya da uzantisi gibi faaliyet gosterebilir.
AGU Etki Platformu ve AGU Labs farkli kurumlarin eklemlenmesi icin uygun bir platform
olabilir. Bu eklemlenme ve etkilesim ile Universite toplumsal etkiyi en iist diizeye
cikarabilir ve yeni bir ekol olusturabilir.

v' Programlar cergevesinde proje yiriiten kurumlardaki proje degerlendirme ve se¢im
stireci AGU icin yol gésterici olabilir. Kurumlarda projeler, énceliklerle iliskisi, beklenen
ciktilarin hedeflere nasil katkida bulunacagi, yaratilmasi beklenen etki gibi 6nceden
tanimlanan degerlendirme kriterleri ve konusunda uzman degerlendirme komiteleri
tarafindan degerlendirerek secilmektedir. AGU Labs’de uygulanacak projelerin de bir
Komite tarafindan onceden belirlenen uygunluk ve yerindelik kriterleri ile
degerlendirilmesi, kurum kaynaklarinin yerinde kullanimi agisindan faydali olabilir,
sonuglarin iist strateji hedefleriyle uyumlu olmasini saglayabilir. Ote yandan s6z konusu
degerlendirme ve koordinasyon komitesi yatay kesen oOncelikleri, kurumsal hassas
konular1 tiim projelerde degerlendirebilir ve AGU Etki Girisimlerinin birbiri ile
koordinasyonunu saglayabilir.

v Raporda bahsi gecen ¢ok sayida somut projede akademisyenlerin ve 6grencilerin sahada
calismas basta Universite olmak iizere, tiim taraflar icin biiyiik bir kazanim olacaktir.
UNDP, Kalkinma Ajansi, TAK ve diger ortaklar ile isbirligi sayesinde derslerin icerigini
gercek ornekler ve vakalar ile gelistirmek miimkiin olabilir, projeler ve saha ¢alismalari
ile harmanlanmis miifredat hayata gegirilebilir. Universite miifredati yetkinlik temelli
programlarla diizenlenerek, tamamlayici, miifredat disi faaliyetlerle destekleyebilir. Buna
ek olarak 6grencilerin tiimii hangi boliimde olursa olsun, bulunduklar1 her yerel igin
hikayeler yaratan, strateji gelistiren, yerel sorunlara dokunan, ¢ok disiplinli bir yapida
calisma becerisine sahip bir kalkinma ajani olarak yetistirilebilir. Ogrenciler Universite’de
bir sivil toplum sistematigi icerisinde yetisirse, Universite’nin mezun ettigi miihendis,
yaptig1 islerle kalkinmaya katki saglamay1 hedefleyebilir.

v" UNDP ve Kalkinma Ajanslarinda insan kaynaginin degisim hizi oldukea yiiksektir, bu da
is planlamas1 yapmada, becerileri ve kapasiteyi gorevlerle iliskilendirmede ve kurumsal
bilgi yonetiminde &énemli sikintilara sebep olmaktadir. Ote yandan UNDP ile
gerceklestirilen atélyede de vurguladig gibi Universitede en az 4 sene boyunca birlikte
calisilabilecek bir insan kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynagin toplumsal etki yaratmak
lizere yonlendirilmesi, saha ¢alismalarinin yapilmasi ve calismalarin akademik yayina
dontstiriilmesi ile yerel kalkinma konusunda essiz bir bilgiye sahip olma imkani

bulunmaktadir.
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v Bilginin kaydedilmesi ve saklanmasi, projelerin stirdirilebilirligi gibi konularda tiim
kurumlarda sikintilar bulunmaktadir. En biiyiik sorunlardan biri proje sonuglarinin
yayginlastirilamamasidir. UNDP bilgi yonetimine biliyiik 6nem vermekte, bilginin hem
kurumsallagsmasini saglamakta hem de bilgi, kisiler ve birimleri arasinda iliskiyi
saglamaktadir. AGU bilgi yonetimini saglayabilirse énemli bir merkez olabilir. Kurum
icerisinde ve de kurum disina hizmet verilirken; Universitede bulunan uzmanliklarin,
deneyim ve birikimlerin tanimlanmasi ve ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmak tzere
iliskinin saglanmasi icin bir sistem olusturmahdir. Ote yandan AGU Labs kapsaminda
uyguladigt  projelerin  sonuclarini  yayginlastirilabilir ~ hale  getirmeli  ve
kurumsallastirmalidir. Bélge, Tiirkiye ve de uluslararasi camia igin yerel, tematik vs. bir
bilgi merkezi olmak iizere kendini konumlandirabilir.

v' Universitede melez yapilar ve melez roller tanimlanabilir. Pratik sonuglar iiretecek,
disiplinlerarast c¢alismalar yiiriitecek, 0Ongoérili yoneticiler ve uzmanlar ile
akademisyenleri bulusturan dinamik bir yap1 AGU Etki Platformu kapsaminda
kurgulanabilir. Akademik ve akademik olmayan 6gretim elemanlari, Universite disindan
gelecek uzmanlar, ¢ok disiplinli bir yapida esnek galisma prensibi ve proje odakl
calisabilecek bir ekip ile sonug odakli bir ¢calisma yiirtitiilebilir.

v Universitenin ihtiyac duyulan tiim konular1 iistlenmesi, sahiplenmesi miimkiin
olmayabilir. Ancak kendi yetkinligi ile bir arayiiz goérevi iistlenebilir, diger tiniversiteleri,
uzmanlar1 ve kurumlar slirece entegre edebilir, Universite dis1 merkezlerle iliskiyi
saglayabilir. Bolgeye uzmanlarin, farkl disiplinlerden tasarimcilarin ¢ekilmesinde énemli
bir rol oynayabilir. Bu da hem akademisyen ve 6grencileri farkl disiplinlerle bir araya
getirebilir, hem de Bolge'nin sosyal donilistimiinde 6nemli bir etki yaratabilir. AGU Etki
Platformu ve kurulacak farkh temalardaki AGU Labs kapsaminda yiiksek lisans ve
doktora programlarinin agilmasi, personel istihdami, proje ekipleri, dizenlenecek
etkinlikler ve isbirlikleri ulusal ve uluslararasi uzmanlar1 Kayseri'ye cekecektir. TAK
etkilileri tarafindan 6nerilen AGU Etki Kayseri Girisimi - City LAB gibi bir yapilanma ise
Universite’nin yerel etkilesimini artirabilir.

v Ug kurumun incelenmesinden ve gelistirilen onerilerden hareketle; kamu, sivil toplum,
bagimsiz girisim ya da 6zel sektor olabilecek farkli sektor ve 6lgeklerde faaliyet gosteren
bir toplumsal katki kurumu ile AGU’niin hangi alanlarda eklemlenebilecegi Toplumsal
Katki Sistematigi Cergevesinde gosterilmistir (Bkz. Sekil 4). Kurumlarin kaynaklar ile
islevlerini birlestirebilecekleri alanlar; Karsihkli Ogrenme, Ortak Bilgi Uretimi ve
Yonetimi, Toplumsal Katki Temelli Miifredat ile Isbirligi ve Ortakhk bashklarinda

degerlendirilmistir.
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Toplumsal Katki Odakh Caligan

Kurumlar {Kamu, uluslararas érgit,

STK, Girigim)

# Kurumsal me srulugu, yetkisi
# igyapma pratikleri; strecleri, ku-
rumsal rehber, kit, mevzuatvs.
# Toplumsal fayda odakl kullandirm ak
uzere hazr;
* Finansmani, fonlar
# Uzmanlasmis insan kaynag
# Teknik bilgi ve becerisi
* Bilgi birikimi ve sashatecribesi
# Kurumlararasi uzman agi
# Profesyonel yénetim ve cok-
disiplinli galisma becerisi
# Toplumla e tkilesim ve katlim gerce-
vesi
* Paydas cekme ve harekete gegirme
giici
* Cok sektérli ortaklik ve isbirlikleri

EKLEMLENME ALANI

KARSILIKU OGRENME
Kurumsal organizasyon, isyapma pratikleri
Program ve proje ydnetim surecleri
Cok sektdrli, gok tarafli yaklagimlan
Katilim stregleri
Uyzulamave etkilesime dayali metodolojiler
Degisim programlar
ORTAK BILGi URETiMi VE YONETIMI
Yeni model, rehber, arag kiti vs. gelistirme ve yayginlashrma
Yeniydntemler ve uygulama odakli yéntemlerin AR-GE’si
Ortak saha galismalar, ortak pilot proje uygulamas
Bilimsel makaleler, yeni bir ekol
Yerel gincel bilginin Gretimi ve yanetimi
Yerelde toplumsal katki odakl platform/merkez ya damerkez-
ler, AGU Etki Platformu ve AGU LABS
TOPLUMSAL KATKI TEMELLI UYGULAMAYA DAYAL MUFREDAT
Kurumlarin mevcut proje havuzunu kaynak olarak kullanma
Mevcut projelere katlim ya dayeni proje uygulamalar ile aktif
dgrenmeye dayal mifredat
i$BIRLIGi VE ORTA KUKLAR
Karsihkl zglara erisim ve kathm
Paydaslarin belirlenmesi, erisim ve harekete gegirme
Karsihkh eksik baglanty) tamamlama
is diinyasi ve topluma agik kurgu
Ortak proje gelistirme ve yénetim (Gudamlii Proje, 4B Projeleri,
UNDP Projelerivs.)

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

# Bilgi ve uzmanligin me srulugu

* Mevcut uzmanlik alanlarn

# Farkli uzmanliklarin nasil ente gre
edilecegine dair be cerisi

# Bilginin kaynagi; yeni bilgi ve meto-
dolojilerin gelistirilmesi igin kap asi-
tesi

* Bilgi alty apisi ve bilgi yénetimi
* Bilgi aglar

* Yarahici ve gartlanmami§ geng insan
kaynzg

# Uzun dénemliilgi ve katki sagl ayabi-
lecek insan kaynag)

# Konusunda uzman akademisyenler

# Hizli ve esnek hareket edebilme
imkani

# Eklemlenebilecek mifredat

Sekil 4. TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIGi CERCEVESI

v Toplumsal Katki Sistematigi Atolyelerinde katilimcilarin degerlendirmeleri ve de ig

toplumsal katki odakl ¢alisan kurumun incelenmesi sonucunda, Universite’nin yeniden
yapilanmasi ve AGU Labs tasarimi icin yol gosterici olabilecek ¢ok sayida 6neri
gelistirilmistir. Tiim bu 6neriler sonucunda ise raporda vurgulanan toplumsal katkinin
AGU Labs’den daha genis bir kavramsal ¢ercevede degerlendirilmesinin anlaml olacag
diistiniilebilir. Toplumsal katki felsefesini, belirlenen genis ve kapsayici islevleri ve ¢ok
sektorlii isbirliklerini icerecek bu daha genis kavramla Universite kamu, is diinyasi ve
toplumla iliskilerinde ve bolgede kendini daha etkili olacak sekilde konumlandirabilir.

v' Istanbul, Ankara gibi biiyiik kentlerdeki iniversitelerden ziyade, Anadolu’da yer se¢mis,
yerel dili de kiiresel dili de konusabilen evrensel standartlarda bir tiniversite kendisini,
hem Tiirkiye’nin 6ncii liniversitelerinden biri hem de Anadolu {iniversitelerinin lideri

olarak da konumlandirmis olacaktir.
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EK 1- ORAN TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIiGIi ATOLYESi TOPLANTI NOTLARI

Toplant1 3 Ekim 2016 tarihinde yarim giinliik bir atélye calismasi olarak gerceklestirilmistir.
Toplant1 Oguz Babiiroglu’nun ag¢ilis konusmast ile baslamistir.
0Oguz Babiiroglu

Hepiniz bugilinkii ¢calismamiza hos geldiniz. Bugiin burada Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)
ile bir araya gelmis bulunmaktayiz. Kalkinma Bakanlig1 Projesi olan Yiiksekégretimde Sosyo-
Teknik Universite Tasarimi da aslinda ORAN1n varolus amacina hizmet eden bir yapiya sahiptir.
Bu nedenle bugiin aslinda “akrabalar” bir araya gelmis diyebiliriz. Kalkinma Bakanlig
kapsaminda olan bu proje, Abdullah Giil Universitesi baglaminda yapilmaktadir. Projenin
yuklenicisi Arama Katilimli Yonetim Danismanligi firmasi bu proje egitim ¢oziimleri sistemi
tasarlayan SEBIT ile birlikte calismaktadir. Su an sizlere iiniversite kavramini kisaca anlatarak
baslamak istiyorum. Oncelikli olarak iiniversite tasariminda “toplumsal etki” dedigimiz bir
yerden basladigimiz icin bu calistayr da o etkiyi c¢alistiracak sistematigi kurgulamak icin
gerceklestirmekteyiz. Burada da beklentimiz, gercek hayatta toplumsal etki mekanizmasini her
haltikarda dondiiren bir kurum olan Kalkinma Ajansi’'ndan bir {iniversite tasarim siirecinde nasil
faydalanilabilecegini anlamaktir. “Toplumsal etki odakli bir iiniversite, bir kalkinma ajansina
nasil eklemlenir?” sorusunun cevabini aramaktayiz. Biitiin bunlar1 yapabilmek i¢in de gergek
hayatta bu tiir bir misyonu, yani “toplumsal degisim” ve “kalkinmada iyi bir yere gelme”, size bagh
olan Kayseri, Yozgat ve Sivas icin neler yapmakta oldugunu” gibi konulardan olusan bir giindem
olusturduk. Birazdan tanisma asamasina gececegiz. “Toplumsal dncelikli iiniversite ne demek?”
bunu da Atdlyemiz sona ermeden konusmak istiyoruz. Sizlerden de bu noktada “etki, kalkinma
ve degisim dongilisiinde” yapmakta oldugunuz seylerin yani sira “proje tiretimi”, “ilham olarak
yapilan mekanizmalar” dahil olmak lizere stratejik planla baglantilarinizi, 6nceliklerinizi ve her
seyden oOte sizleri tanimak istiyoruz. Bu projeden 6nce de baska Kalkinma Ajanslari ile beraber
calistigimiz icin bu konuda belli bir deneyime de sahibiz. Bu sebepten dolay1 da Istanbul
Kalkinma Ajansi’'nda gérev yapmis Burcu Hanim’t da bugiin davet ettik. Hipotezler, goriisler ve

bir fikir alisverisiyle glindemi olusturmak istiyoruz.
Ahmet Emin Kilci

Oncelikle davetiniz icin tesekkiir ederiz. Bugiin burada olan herkes Kalkinma Ajanslari’'nin

fonksiyonlarini bir sekilde biliyor. ORAN, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde merkezi Kayseri alan
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bir sekilde ¢alismalarimi siirdiirmektedir. “Yatirim Destek Ofisleri” ad1 altinda Yozgat ve Sivas
illerinde yatirimciya hizmet sunan ve ajans subeleri olarak tanimlayabilecegimiz birimlerimiz
var. Ajans’in calisma yontemini konusacak olursak ilk olarak planlama biriminden hem Ajans’in
hem de boélgenin planlamasinin yapilmasi beklenmektedir. Bolge Plani ile ortaya koyulan calisma
neticesinde Ajans ¢alismalarini siirdiiriir. ORAN, 2010 yilinda yani gérece yeni kurulmus bir ajans
olmasina ragmen kisa zamanda boélge planlamasini ortaya cikartti. 2013 yilinda “10 yillik Bolge
Plan1” ¢ikartildi. Bélge plani denilen sey gecen zaman igerisinde giincellenmesi gereken bir plan
olarak tarif edebiliriz. Bu noktada Bolge Plani’nin her yatirim karari alinirken istenilen 6l¢iide goz
Online alinamadigini da belirtmek gerekiyor. Bir baska deyisle istenilen “gercekte”
uygulanamiyor. Bunun yani sira bu plan, diger kamu kuruluslar1 tarafindan birebir
uygulanmasini gerektirecek bir yaptirim giiciine Ajans sahip degil. Buna uygun hareket etmek
zorunda olan sadece ajansin kendisidir. Ajans bu noktada diger kamu kurum ve kuruluslariyla

irtibata gecmekte ve onlarin ¢alismalari icin “katalizér” olmaktadir.

Program Yonetim Birimi, ORAN’iIn en etkili mekanizmasini ve mali giiciinii meydana
getirmektedir. ORAN kurulus asamasinda iken sahip oldugu mali destekler 6ne ¢ikartilarak
Ajans’in taninirligl saglanmak istendi. Bunun kendi icerisinde avantajlar1 ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Kalkinma Ajanslarinin teorik olarak kurulus amaci aslinda beyin takimi “think
tank” olarak faaliyet gostermesi idi. Tlirkiye’de de yerel bazda fikirlerin gelistirilmesi ve kamu
kuruluslar1 ile sektorel anlamda hangi adimlarin atilmasi gerektigini kararlastirmak igin
kurulmustu. Fakat zaman igerisinde mali desteklerin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle su anda
kalkinma ajanslar1 “hibe veren kuruluslar” olarak goriilmektedir. Program Yoénetim Birimi de
Planlama Birimi’nin planini géz onlinde bulundurarak mali desteklerin nasil dagitilacagini
diizenlemektedir. Ilk olarak “Mali Anayasa” bu dogrultuda hibe almaya hak kazanan projenin
sdzlesme imzalama siirecine kadar Planlama Yénetim Birimi aktif olarak gérev yapar. izleme ve
Degerlendirme Birimi ise proje uygulanmaya basladigi andan itibaren devreye girmektedir.
Birimin gorevlerinden bir tanesi proje uygulama kiiltliriinii yerlestirmektir. Bu 6nemli bir
noktadur. Ciinkii KOBI’lerin biiyiik bir cogunlugunun daha énce bir proje deneyimi olmamaktadir.
Bu nedenle de onlarin daha dnceden bir ihaleye girme ve buna bagli olarak uygulama adimlarina
hakim olma gibi tecriibelere sahip degillerdir. Burada ORAN, danismanlik hizmeti vererek proje
uygulama siirecini devam ettirmektedirler. Bir diger birim ise Kurumsal Yénetim Birimi’dir.
Burada gorev yapanlar ajansin muhasebe ve halkla iliskiler ile birlikte i¢ idari isleyisleri

ylriitmektedirler.

Yatirim Destek Ofisleri i¢cin konusacak olursak bu birimlerin yaklasik olarak ii¢ yildan beri

oldukga gozde olduklarini soyleyebiliriz. Kalkinma Bakanligi ve hiikiimetlerin yatirimciya yonelik
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icraatlar konusunda bu birimlere giivenmektedir. Bakanlik her ne kadar 26 ayr1 Kalkinma
Ajanst’'ni koordine etse de aslinda sadece onay mercii olarak slirece dahil olmaktadir. Herhangi
bir Yatirim Destek Ofisi’nin en biiylik amac1 hali hazirda yatirimcilarin sorunlarini bertaraf etmek,
gerekirse kamu ile goriiserek bu sorunlar1 ¢zmektir. Ikinci bir islevi ise yurtici ve yurtdisindan
yatirimcilara yol gostermektir. Bu birimlerin Tek Adim Ofisleri (One Step Offices) gibi de faaliyet
gostermeleri diigiiniilmiis ama icraat asamasina gecilememistir. Oniimiizdeki dénemde Yatirim
Destek Ofislerinin ofis fonksiyonlarinin artirilmasi ve yatirimciyla yerel bazda yatirim destek

ofislerinin ilgilenmesi hedeflenmektedir.

Mali desteklerin verilmesi noktasinda ORAN’in faaliyet gosterdigi sehirler olan Kayseri, Yozgat ve
Sivas’'in birbirlerinden farkli oldugunu g6z 6niinde bulundurmakta fayda vardir. Kayseri'nin
kendi sinirlan icerisinde bile oldukc¢a farklhiliklar1 biinyesinde bulunduran bir sehirdir. Ornek
vermek gerekirse sanayi alaninda faaliyet gosteren sehir merkezinin aksine ilgelerde tarim ve
hayvancilikla 6n plana ¢ikmak isteniyor ama bir tiirlii gerceklestirilemiyor. Hem Sivas hem de
Yozgat tarim ve hayvancilikla 6n plana cikan sehirler olsa da Sivas’ta izlerine rastlanabilen
kurumsal diisiinme kiltiiriiniin Yozgat'ta hi¢c olmadigini sdyleyebilmekteyiz. Burada ayrica
Yozgat'ta yasayan insanlarda hakim olan “sehre inancini yitirme” durumunu da belirtmekte yarar
vardir. Bu durum sehrin gelismesini ve s6z konusu sektorlerde agirligini artirmasini da
engellemektedir. Dolayisiyla bu ii¢ sehri bir potada eriterek bolgesel bazda bir plan ortaya
koymak bash basina zor bir gorev olarak karsimizda durmaktadir. Burada izmir, Istanbul veya
Ankara érnekleri olan il Kalkinma Ajanslarini konusacak olsak elbette farkli seyler sdylerdik.
Ancak birden fazla ili iceren Bolgesel Kalkinma Ajansi orneklerinde iller arasi rekabet de
yadsinamayacak bir durumdadir. Dolayisiyla, su asamada “Bélge Mantigin1” oturttugumuzu
soylemek pek miimkiin degildir. Daha ¢ok il bazda calisma teklifleri ve talepleri 6n plana

¢ikmaktadir.

Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi uyum cercevesinde kurulmus olan kurumlardir. Calisma
mantig1 da genellikle bolgesel yonetim birimlerinden olusan Avrupa Birligi tiyesi iilkelerinkine
uygundur. Tiirkiye, kalkinmada bunu basarabilmis bir ililke degildir. Bu nedenle de projeler
belirlenirken il 6nceliklerine gére hareket etmektedir. Bunun yani sira il bazinda sektdre veya alt

kirilimlara gore ajans kendi 6nceliklerini belirleyebilmektedir.

Kayseri ili icin Ar-Ge ve Inovasyon odakh projelere destek verilirken, Yozgat ve Sivas'ta ise
kapasite gelistirme konusunda destekler verilmektedir. Ayrica sadece sektorel degil, diger kamu
kurum ve kuruluslarinin proje mantifini 6grenmesi i¢in calisilmaktadir. Bu noktada, kamu
kuruluslarinda saglanan ilerlemenin KOBI'lerden daha iyi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu

sene 250 civarinda proje basvurusu alinmis olup bunlarin yaklasik olarak %60'1n1 Kayseri’den
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gelenler, geriye kalan %401 ise Sivas ve Yozgat'tan gelenler olusturmaktadir. Burada akla su soru
gelebilir: Eger bolge ici gelismislik farklarini azaltmak isteniyorsa neden Sivas ve Yozgat'a daha
¢ok pay verilmiyor? Bunun i¢in il bazda proje dagilimi yapilmak istendi. O zaman da yeterli sayida
kaliteli basvuru alinmadi ve artan fon yine Kayseri’den gelen projelere aktarildi. Yaklasik olarak

bir seneden beri bu sorunu ¢ézebilmek icin spesifik egitimler vermeye karar verildi.

Mali destek agiklandiktan sonra verilmeye baslanan egitimlerden yaklasik olarak 400 kisi
faydalandi. Bunun yani sira gecen sene Kayseri 6zelinde bir calisma yapildi. Bu kapsamda,
ilcelere proje yazimindan sorumlu danismanlar gondermek istendi. Bunun icin Kayseri Erciyes
Universitesi ile bir protokol imzalanarak, 72 égrenci de bu projeye dahil edildi. Proje kapsaminda
degisik uygulama ve teorik egitimler verildi. Ilcelerdeki durum tarif edilecek olursa kadro
anlaminda sikintilarin oldugu gériiliiyor. Ornegin, bir ilcedeki Fen Isleri Miidiirii ayn1 zamanda
ilce icin proje yazimindan sorumlu olarak gorev yaptig1 goriildii. Dolayisiyla bu insanlara vakit
kazandirmak ve teorik olarak yardimci olmak projenin amaclarindan biri idi. ilgelere
yonlendirilen 6grenciler hem orada yasayan insanlara yardimci oldular hem de Kayseri’'nin cevre
ilcelerini tanima firsati buldular. Buna ek olarak ilce belediye ve kaymakamliklarinin da
kendilerine 6zel “Kaynak Arama Ajanlar1” yetistirmeleri hedeflendi. Geriye dontip bakildigi
zaman 3-4 ilgenin proje destegi almay1 basardigini séylemek miimkiindiir. Sonu¢ olarak hem
égrenciler birebir olarak ilgelerle ilgilendi ve projeler iizerine ¢alisma firsat1 buldular. incesu,
Develi ve Pinarbasi ilk defa destek alacak ilgeler arasinda yer almaktadirlar. Bunu diger illere de
yaymak isteniyor. Bu konu daha 6nce Yozgat Valisi ile de konusuldu. Sivas’'ta da énce kamu
calisanlar igin teori egitimi verilecek ve daha sonra 6grenci eslestirmesiyle ilge kapasitesini
artirmak hedeflenecek. Bunun disinda fizibilite raporlari hazirlaniyor. Bu calismalar genelde
disaridan hizmet alim yoluyla yapilmasina ragmen kendi uzmanlarimizin yaptigi calismalar da
mevcuttur. Ornegin, Tiirkiye'de yetisen kabak cekirdeginin %401 Kayseri’den geliyor. Fakat
burada yeterli miktarda katma deger ortaya koymadan ham halde satiliyor. Dolayisiyla da 20
TL’ye satilabilecek olan kurutulmus kabak cekirdegi ham olarak 6 TL'ye satiliyor. Bu nedenle,
“Kabak Cekirdegi Kurutma ve Yag Isleme Fizibilitesi” yapildi. AB’ye proje olarak da sunulmasi
planlaniyor. Bunun yaninda arastirma calismalar1 var. Bu arastirma calismalar1 da elden
geldigince yenilenip giincelleniyor. imzalanan protokol ¢ercevesinde Sivas'in marka kent olmasi

icin calisilacak. Orasi aslinda ¢ok 6nemli bir Selguklu sehridir.

Selcuklu sehri olma konusu bu bélge i¢in son derece 6nemli bir degerdir. ORAN’1n ¢alisma sahasi
olan sehirlere baktigimiz zaman hepsinin Selcuklu Rotasi iizerinde oldugu goriiliiyor. Selguklu

Rotasi, Kars’tan baslayarak Alanya’ya uzanan bir koridordur. Kayseri, Sivas ve Konya da bu
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rotanin en 6nemli sehirleridir. Fakat Selcuklu Rotasinin tanitimi ve sunumu istenilen diizeyde

yapilamiyor. Bu konudaki calismalarimizi en kisa siirede baslatacagiz.

ORAN’1n Yonetim Kurulu'na baktigimiz zaman ise Kayseri, Yozgat ve Sivas’in valileri ve belediye

baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odas1 baskanlarindan olustuklar: goriilmektedir.

Ahmet Emin Kilci’nin sunumunun ardindan soru-cevap seansina gegilmistir.

Dicle Kalkinma Ajansi’na baktigimiz zaman onlarin liniversite ile iliskilerinin cok cesitli

oldugu gériilmektedir. ORAN’da iiniversite temsilcileri yer aliyor mu? Ornegin, AGU’den

bir temsilci var m1? Bir diger soru ise, Universitelerden proje teklifi kabul ediliyor mu?

Katki yapacak olan fiziksel gelisme ile ilgili projeler destekleniyor mu?

O

Universite basvurular1 geliyor. Burada c¢ok onemli bir dezavantaj var.
Universiteler biinyesinde yiiriitiilen projeler genelde TUBITAK mantigina gére
hareket ederken ORAN icin 6nemli olan kistas uygulamadir. Dolayisiyla, ORAN
onceligini altyapi ¢alistirmaya vermektedir. Bu nedenle tniversite biinyesinde
gorev yapan bir akademisyenin projesi icin destek araniyorsa onun liniversiteden
saglanmasi gerektigi diisliniiliiyor. Diger taraftan, liniversite ile direkt olarak
calisiimasa da iiniversitede gorevli akademisyenlerle bagimsiz olarak c¢alisiliyor.
Ornegin, Tarim Il Miidiirliigii'niin bagvurdugu bir projenin sosyolojik agilimi icin
akademisyenlerden veya iiniversiteden destek alabiliyor. Bunun yani sira
Yozgat'in Sorgun ilcesinde yapilmakta olan Uranyum ¢alismasinin fizibilitesi icin
de akademisyenlerle birlikte calisiliyor. Ayrica, Onilimiizdeki giinlerde
Cumhuriyet Universitesi’nde gorevli hocalarla birlikte tarimsal ve kan atiklarinin
fizibilite calismasi i¢in bir araya gelinecek.

Gilidiimli proje mekanizmasi oldugunda ise Ajans bir ¢agiriya ¢ikmiyor. Her sene
bu zamanlarda bir sonraki yilin ¢alisma programi gonderiliyor. Onun icerisine il
ve bolgede yapilmak istenen giidiimlii projelerin bilgi formu koyuluyor. Gidiimlii
projeler icin her Ajans biitcesinin %20’sini ayirabiliyor. ORAN bu sene yaklasik
olarak 5 Milyon TL ayrabildi. Erciyes Universitesi Genom ve Kok Hiicre

Merkezi'ne destek olarak verilecek.

Universite’nin yiikleniciden aldig1 hizmete gére yeni bir tiniversite tasarimi ve buna bagh

olarak da bir mekanizma gelistirmek isteniyor. Bu mekanizma egitim ve arastirma

faaliyetlerini yiiriitiirken toplumsal bir etki yaratmak istiyor. Yiiklenici de bu faaliyetlerin

nasil tasarlanmasi gerektigi tizerinde ¢alisiyor. Bu noktada, ORAN eger bir ihale merkezi

olsaydi nasil calistig1 gibi diisiinecek olursak, bir baska deyisle Planlama Birimi ile

bolgesel planlamanin nasil yapildigi konusunda bir yonetmelik var m1? Eger varsa buna
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nasil ulasabiliriz? Universite tasarimi dogrultusunda kurulacak olan “AGU Labs” ve ona
bagl projeler icin 68renciler arastirma yapacak. Burada “x”,”y”, “z” konularinda yapilacak
olan projelere destek de verilecek. ORAN'1n destek verdigi projelerde oldugu gibi bu
slirecin bir izleme kismi da olacak. Bu noktada, sizin kriterlerinizin nasil belirlendigi
sorusunun yaniti nedir? Buna ek olarak destek kriterleri nasil belirleniyor? Hangi
parametrelerle belirleniyor?

o ORAN'1n ana baz olarak aldig1 metin Bolge Planr’dir. Bolge Plani icerisinde ise alt

analizler var. Ornegin, rekabetcilik analizi var. Rekabetcilik analizi dogrultusunda

hazirlanmis olan bir tarim raporu da var.

e ORAN'm ylriittiigii faaliyetlere tiniversite gibi bir aygit nasil eklemlenebilir? Hali hazirda
ylriimekte olan faaliyetler arasinda yer alan ilgelerin kapasitesini artirmak konusunu
diistinecek olursak, tiniversite ORAN’1n kapasitesini nasil artirabilir? AGU’niin ana amaci
toplumsal etki oncelikli bir liniversite olmaktir. Arastirma ve egitim faaliyetleri de bu
oncelik dogrultusunda hareket edeceklerdir. ORAN’1n verdigi mali destekler ve yatirim
destekleri var. Ayrica, li¢c farkli sehirde faaliyetlerini yiiriitiirken kendi icerisinde bir
denge gozetmeye de calisiyor. AGU bu noktada arastirma, egitim ve topluma katki
faaliyetleri ile ORAN’1n icerisinde yer alarak sizin etkiliginizi artirmak istemektedir. Bunu
yaparken de karsilikli fayda yaratmak hedeflenmektedir.

o Universite sanayi isbirligini iizerine konusulacak olursa, iiniversitede gorev
yapan akademisyenler ile sanayi arasinda, ORAN’in sanayi ile olan bagini da
kullanarak bir sinerjiyi yaratmak isteniyor. Bunun icin de calisilabilecek olan
firmalar da tespit edilmistir. Bu firmalar, belli 6l¢iilerde AR-GE’ye sahip
firmalardir. Bu firmalar ile akademisyenlerin nasil calisabilecekleri iizerine
diistinmek gerekiyor.

o AGU Rektér Hocasi Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu’'nun da katildig: toplantilardan
birinde hocalarin ilgi alanlarina ile Kayseri’deki firmalar arasinda bir eslestirme
yapildi. Genel olarak bakildig1 zaman Kayseri'de iiniversite ve sanayi isbirligini
saglamak bashi basina bir sorun olarak karsimizda durmaktadir. Bunun
sebeplerinden bir tanesi Kayserili sanayicinin kisa vadede para kazanmayacagi
herhangi bir ise yatirinm yapma isteginin olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla AR-GE mantigin1 sanayiye yerlestirmekte zorlaniliyor. Bu noktada
AGU, bu sehir icin ¢ok énemli bir degerdir. Biinyesinde gérev alan hocalar son

derece kiymetli olup, bilim adina ¢ok degerli calismalara imza atmakta ve AR-GE
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faaliyetleri konusunda yetkinliklere sahiptirler. Konusmamin basinda
degindigim bu toplantilarin devami maalesef gelmedi. Bu konu ile ilgili olarak
Kayseri'deki en biiylik sorun, iiniversite ile sanayide birlikte ¢alisma kiiltiiriiniin
heniiz yerlesmemis olmasindan kaynaklanmaktadir.

o Bu konu ile ilgili olarak ORAN’da bir sunum da gerceklestirilmisti. Toplantinin
devamimin gelmemesinin nedenlerinden biri de AGU’de gorev alan
akademisyenlerin calistiklar1 alanlar ile sanayinin Oncelikleri arasinda bir
uyumsuzluk olmasi idi.

o Birilgi alani catismasi yasandigini soyleyebiliriz.

o Peki, desteklenen projelere baktigimiz zaman sadece sanayi odakli projelere mi destek
verildi? Bugiin baktigimiz zaman Tiirkiye’de yasanmakta olan gé¢ olay: var. Ozellikle
Suriye’deki savas nedeniyle Tiirkiye’ye kitleler halinde gelen gégmen bir grup var. ORAN
bu konu ile ilgileniyor mu? Sadece sehir ve iiretim isbirligine odaklanmak ne kadar dogru?

o ORAN’in kapsami alaninda tam olarak 47 ilge var. Bu 47 ilgenin sosyal hayatindan,
turizme, altyapi hizmetlerinden sanayiye kadar ilgilenebilmek miimkiin degil.
Faaliyet gosterilen alan ¢ok genis oldugu icin her konu ile ilgili fon ayirmada
sikintilar ortaya cikiyor. ORAN’in biitcesi 20 Milyon TL ve bu meblag ile ii¢ ayri
sehirde faaliyet gostermeye calismaktadir.

e Yukaridaki soruyu zenginlestirmek anlaminda diistinecek olursak, tiniversite ile sanayi
isbirligi hakkindaki goriisiiniizii de bu ¢ergevede alabilir miyiz? Daha 6nce liniversiteler
ile yapilmis olan toplantilardan bahsedildi. Bugiinkii ihtiyacimizi konusacak olursak, AGU
de ORAN ile birlikte faaliyet gostermek istiyor. Bizlere, liniversitenin bu konuda faydal
olabilecegi alanlar1 bizlerle paylasabilmeniz miimkiin mii?

o ORAN'1n strateji plani hazirladigindan bahsettik ama bu planlarin kelimenin tam
anlamiyla profesyonel bir sekilde hazirlandigini iddia etmek miimkiin degil. Buna
ek olarak, eylem plani hazirlanmasina da ihtiya¢ var. ORAN’a aktarilacak olan
fonlar1 veya buna ek fonlara nasil ulasilabilecegini anlamak gerekiyor. ORAN
biinyesinde ¢alisacak olan sosyologlara ve sehir planlamacilara ihtiyac var. Biitiin
bunlara ek olarak Kayseri'de calisma yapmanin sikintilar1 var. Profesyonelleri
Kayseri'ye cekmek halen zor bir is olarak karsimizda durmaktadir. Biraz 6nce
yoneltilen soruda da oldugu gibi sosyal alanda c¢alisma yapma konusunda
sikintilar var. Bugiin, Yozgat en ¢ok go¢ veren ikinci ili konumundadir ve sebepleri
de sosyal sorunlardan kaynaklamaktadir. Fakat, konu ile ilgili olarak sosyal bir
proje yapabilmemizin éniinde engeller var. Universite bu konuda éncii olursa

gerek teknik anlamda gerekse fon olarak yardimci olabiliriz.
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o Ayrica, Universitede gorevli akademisyenlerin ORAN’a geri bildirim gibi bir

duruma ihtiya¢ duyulmaktadir. Demek istedigim, li¢ sehirdeki liniversitelerde
gorevli akademisyenlerin Ajans ile calisma isteginin ortaya ¢ikmasi gerekiyor. Bu
noktada hocalarimiz bizlere oneri getirebilmeliler. Birlikte fikir atdlyeleri
diizenleyebiliriz. Buradan c¢ikan fikirler de 6nceliklendirerek bir yol haritasi
hazirlanabilir. Sonu¢ olarak, ORAN’In {niversitelerden geribildirim almaya
ihtiyaci var.

Yukaridaki cevabi daha da derinlestirmek anlaminda hem akademisyenlerin hem
de 6grencilerin ilgelere egilmesini istiyoruz. Yillarca bu {i¢ sehirdeki okullarda
okuyup civar il ve ilceleri hi¢ ziyaret etmemis ¢cok sayida 6grenci ve akademisyen
var. il merkezlerinde genellikle yeterli sayida personel ve uzman var. Ancak
ilcelere indigimiz zaman aym seyi séylemek pek miimkiin degildir. Ilcelerde
yasayan insanlar biiyiik sikintilar cekmektedir. Dolayisiyla, orada yasamakta olan
insanlara “dokunmak” gerekiyor. Bu noktada, akademisyenlerden ve
ogrencilerden calismalarini ve arastirmalarini ilce 6lcegine tasimalarini
istedigimizi sdyleyebiliriz. 47 ilgenin ayr bir gelisim plan1 olmasi gerekiyor. illere
baktigimiz zaman her birinin farkh bir dinamigi var. Ornegin, Sivas’in ilcelerinin
bazilarinda Karadeniz iklimi bazilarinda ise I¢ Anadolu iklimi hakimdir. Ajans’'in
etkili bir sekilde calisabilmesi icin tiim faktorleri géz oniinde bulundurmasi
gerekiyor. Bunun icin de gerekli olan bir dnceki yorumda bahsedildigi gibi

geribildirimdir.

e llcede seviyesinde yapilmasi beklenen ¢alismalari nasil tanimlayabiliriz?

Ogrencilerin ve akademisyenlerin ilgelerde vakit gecirmeleri ve ihtiyac duyulan
alanlarda arastirmalarini yapmalari saglanmalidir. Ajans ve birimlerde gorev alan
personel sayis1 bolgenin biiyiikliigiini géz onilinde bulundurdugumuz zaman
yeterli degil. Gegen sene Kayseri'nin ilgelerini gezip, arastirmalarimizi
tamamlamak bile ¢cok uzun zaman aldi. Bunun yaninda bir yandan arastirmalari
yaparken bir yandan kamu ile temasta bulunmak da kolay bir is degil. Ornegin, bir
ilcenin kaymakamini ve belediye baskanini ayni anda ziyaret edebilmek kolay
degil. Belediyelerin bile kendi ilceleri ile ilgili ne yapmak istediklerine dair somut
bir fikirleri yok. Ilcelerin iktisadi gelisimleriyle ilgili bir yol haritas1 yapilmasina
ihtiya¢ var. Burada bir beyin takimi (think tank) islevi gorme, stratejik plan
hazirlama noktasinda tiniversite ¢esitli fikirleri iiretebilir. Ajans su asamada

gelisim planlarini almak konusunda iiniversitelerden faydalanamamaktadir.
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O

Belediye Baskanlar1 bir araya gelerek nelerin yapilabilecegi de daha once
anlatildi. ilge seviyesinde calisma yapma konusunda eksiklikler var. Oraya bir
“dokunus” gerekiyor.

Universite boyle bir noktaya kolayca eklemlenebilir.

e Universite ile ORAN arasinda bir isbirligi baslanacaksa, bunun baslangi¢c adimi nasil

olacaktir? Biraz once ilce 6lceginde calisma yapmaktan bahsedildi. Bu konuyu biraz daha

acacak olursak neler sdylemek istersiniz?

O

Burada organik olarak bir protokol imzalanabilir. Protokol sonrasinda liniversite
ilce ile beraber calismak imkam saglanacaktir. Universitenin sahip oldugu bilgi
kaynag1 da bu noktada yararl olacaktir.

Daha once ilcelerde yapilabilecek calismalar iizerine konusulmustu. ilgeler su
anda sahip olduklar potansiyeli kullanamamaktadir. Ornegin, su rezervi bol olan
ilceler var. Fakat bu potansiyellerini nasil kullanacaklarini bilemiyorlar.
Universite’nin ilce dlceginde calisma yapmaya basladiktan sonra ortaya ¢ikacak
olan sonuca gore ilceler proje sunabilme noktasina gelebilirler. Hazirlanacak olan
planlar sayesinde o6nceliklerini de belirleyebilirler. Ilceler zaten bu konuda
calisma yapmaya ¢ok istekli bir durumdadir. Bu c¢alismalar basarili bir sekilde
gerceklestirilebilirse ilceler hem potansiyellerini hem de sunacaklar1 projeler
hakkinda bilgi sahibi olma firsat1 bulacaklardir.

Neden ilge olceginde calismaktan bahsediliyor? Bugiin Kayseri’ye baktigimiz
zaman rakip iller olarak Bursa ve Konya'y1 gosterebiliriz. Konya'da Eregli ilgesi
bugiin siit liretiminde 6éne cikiyor. Keza Bursa’da Inegél éne ¢ikan ilgelerden
biridir. Kayseri'nin Develi gibi biiyiik ilcesi var ama herhangi bir konuda 6n plana
¢ikamiyor. Bu nedenle 6nerilerden biri olarak planlama ve tasarim asamasinda
liniversite hocalarinin siire¢ icerisinde yer almasinin faydali olacaginmi ifade
etmeye calistik. Disaridan bir goziin farkhi bir s6z sodylemesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu asamada karsilikli bir fayda saglanmasi gerekiyor. Hocalarin
yaptiklari proje ve arastirmalar icin maddi olarak desteklenmesini saglayacak bir
yapinin kurulmasina ihtiyag var. Bu noktada AB’nin aktardigi kaynaklara bagvuru
yolunun da takip edilmesi gerekiyor.

Yukaridaki yoruma ek olarak bir bilgi paylasmakta fayda var. AB'nin aktardigi
fonlarla desteklenen bir projeye Ajans ile birlikte girmek isleri kolaylastiriyor.

Bir yatirimci, bolgeye yapacagl yatirim ve tercihlerinde Pazar potansiyelini
dikkate almaktadir. Dolayisiyla, potansiyeli olan sektorlerin arastirilip
yatirimcilara sunulabilmesi gerekiyor. Envanter calismasi da ayni sekilde, sosyal

etki calismalarinda program tasarlarken kapasite fazlalig1 yaratmamak gerekiyor.
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ORAN’daki proje deneyimine baktigimiz zaman, Kayseri'de “uzay mekigi” icin bir
proje destegi olsa bile yine bir mobilyaci basvuruyor. Anlasilmak icin abartili bir
ornek verdim. Mevcut kapasiteyi artirmak ayni zamanda etkin fayda saglamak
anlamina geliyor. Dolayisiyla, projeler i¢in ¢agriya cikarken “yan yollarin”
olmamasi, dogrudan hedefe yonelik cagrilarin yazilmasi gerekiyor. Biraz dnce
envanter calismasinin 6nemine deginildi. Kayseri’de hangi sektérde neler var
bilmek gerekiyor. Buna bagh olarak da 6ncelikler secilecektir. Ornegin,
Kayseri’de 6nemli bir sektor olan mobilyada lazer kesim ve kenar bantlama gibi
konularda arastirma yapilmasi da yatirimciyr ¢ekmek acisindan onemlidir.
Burada sadece AGU’den degil Maliye Bakanlhi’'min sahip oldugu verilere

ulasabilmek de 6nemlidir.

ORAN hakkinda bilgi sahibi olmak igin yapilan soru-cevap seansindan sonra Atolyede, Ajans’in proje

izleme ve degerlendirme yéntemi lizerine entegre olabilecek tiniversite modeli tlizerinde calisiimistir.

e Izleme Degerlendirme asamasinda projeyi kazanan sirketlerin aldig1 ekipmanlar kontrol
edilmektedir. Bu asamada Makine Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Elektrik ve
Elektronik Miithendisligi béliimiinde gorevli hocalar ile 68renciler sahada olursa sosyal
etkilesim de saglanmis olur. Sahada olmak derken, proje kapsaminda satin alinan
ekipmanlarin teknik sartnameye uygunluklari da o6grenciler ve akademisyenler
tarafindan gergeklestirilen kontrollerle saglanmis olur. Ayrica, liniversite ile sanayici de
bir araya gelmesi saglanir. Uretim tesislerine yapilacak olan bu ziyaretler ayrica arka
planda kalan konularin da aydinhga kavusmasimi saglayabilir. Ornegin, 6gretim
gorevlileri ve 68renciler fabrikadaki verimsiz bir calismay1 bu ziyaret esnasinda tespit
edip miidahale edebilir. Nasil daha verimli calisabilecekleri konusunda bir ¢6zlim 6nerisi
getirebilirler. Boylelikle basit bir miidahale ile katki saglanmis olur.

e Daha onceki izleme ve Degerlendirme deneyimlerine baktifimiz zaman sikintilarin
kolayca goriilebildigini anliyoruz.

e Izleme ve Degerlendirme kapsamindaki ziyaretlerin yan sira bir internet sitesi de
olusturulabilir. Burada Kayseri’ye 6zgii bir calisma gerceklestirilebilir. Kayseri igerisinde
bilgiye ulasimin kisitli oldugu yerler var. Boyle bir sitenin yapilmasiyla iiniversite ve
sanayiyi bir araya getiren bir ara yiiz olusturulmus olur.

e Bu konu AB fonu acisindan da ilging olabilir. “Ali Baba” gibi bir portal tasarimi ile
Kalkinma Ajansi ile iiniversite arasindaki isbirligi saglanmis olur. Sadece tanitim amagh
degil ayn1 zamanda ihtiyac¢lara gére uygun eslestirmeyi yapan bir calisma sistematigine

de sahip olur. Boylece bir veri merkezi olarak da faaliyet gosterebilir
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e ORAN biinyesinde hazirlanan raporlarin giincelligini koruyabilmesini saglamak da bash
basina bir is olarak karsimizda durmaktadir. Sadece ORAN’in degil bolge capinda faaliyet
gosteren kurumlarin verilerinin giincellenmesi icin calisilirsa bolgeye cok ciddi bir hizmet
saglanmis olur.

e Daha 6nce Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Eylem Plan1 hazirlanmasina
ragmen basarili olunamadi. O nedenle Eylem Plani’'nin sadece hazirlanmasi degil,
uygulanmasinin da saglanmasi icin ¢aba gosterilmesi gerekiyor.

e llceler 6zelinde calisma konusunun iizerinde hassasiyetle durulmasina ihtiya¢ vardir.
Bolgesel olcekte calismalar yapildigi zaman isin icine yerel siyasetin de girdigini
unutmamak gerekiyor. Ornegin, Bakanlkta calisan bir gorevlinin degismesi bile yapilacak
olan isleri etkiliyor. Kiiciik bir alanda c¢alisma yaparken bunu daha kolay
hissedebiliyorsunuz. 2011-2012 yillar1 arasinda gergeklestirilen Ilce Stratejik Analiz
Toplantilar neticesinde ortaya koyulan SCPF (Sorunlar, C6ziim Onerileri, Potansiyeller,
Faaliyetler) Analiz Calismasi neticesinde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmenin yani sira yerel potansiyelin etkin kullanimi
ve siirdlriilebilirligini saglamak hedeflenmistir. S6z konusu toplantilarda ilgelerdeki
kaymakamlik tarafindan belirlenen paydaslarin ilceye iliskin proje ve yatirim fikirleri ile
ilceye iliskin proje ve yatirim fikirleri ile ilcenin sorunlarinin, ¢éziim onerilerinin,
potansiyellerinin ve potansiyellere yonelik faaliyetler degerlendirilmistir. 42 ilcede
gerceklestirilen bu toplantilarin  sonuglarinin  degerlendirilmesi ve raporlarin
hazirlanmasi ile birlikte alt bolge stratejilerinin olusturulmasi icin ¢alisilmistir. Ayrica
yerelle olan isbirligini giiclendirmek {izere her bir Ajans uzmani bélgede yer alan iki
ilceden sorumlu olarak gorevlendirilmistir. Yereldeki paydaslarin degismesi durumunda
Kalkinma Ajansi ile bolge arasindaki “hafizay1” korumak ve yiriitiilen projelerin
stirdiiriilebilirligini saglamak {izere ilcelerin, ajans uzmanlar1 tarafindan diizenli
araliklarla ziyaret etmeleri hedeflenmistir. Gegtigimiz sene ise bolgede sosyal durum
profilleme calismasi yapildi. Buradan elde edilecek verilere gore bir go¢ analiz
calismasinin yapilmasi hedeflenmektedir. Yine Yozgat, Akdagmeni Ilgesi icin “Toplum
Temelli Yerel Kalkinma Programi” olusturuldu. Bu program icin bolgede saha ¢alismasi
yapilarak gerekli yer tahsisleri gergeklestirildi. Biitiin bu projeler i¢in yerelde zaman
gecirmeye ihtiyac vardir. Ogrenciler bu noktada ajansa destek olabilir. Herhangi bir
boélgede ¢ocuk niifusunu yeterince analiz etmeden o bolgeye oyun alani1 yapmak bile
dogru degil. Ornegin, bazi illerde yas ortalamasimin olduk¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bir bolgeyi sadece bir kere ziyaret ederek bu sorunlari yeterince dogru bir

sekilde tespit edemiyorsunuz. Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi ile ilgili olarak
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ylriitiilmekte olan bir sosyal sorumluluk projesi var. Bu proje kapsaminda hattin gegctigi
bolgeler i¢cin 5 Milyon Dolarlik bir fonun ORAN iizerinden aktarilmasi s6z konusudur.
Kaynagin hangi ilge icin ne kadar aktarilabilecegi konusunda iiniversite bir takim
calismalar ylriitebilir. Borunun gececegi ilcelere yapacagi etki ile ilgili bir calisma yapmak
gerekiyor. Bu konu ile ilgili baz1 calismalar yapildi ama onlarin yiizeysel kaldigi
anlasilmistir. Etki analizi kapsaminda anket arastirmasi dahil olmak tizere kapsaml bir
calismanin ortaya koyulmasi gerekmektedir.

e ORAN'1n ylriittiigii calismalar iizerinde bir bilgi birikimine sahip oldugu anlasiliyor. Bu
noktada talepleri ise daha profesyonel ve bilimsel bir ¢alismanin ortaya koyulmasidir

e ORAN'in biitgesine bakildifi zaman sorumluluk alanina gore yiiksek olmadigi
goriilmektedir. Buna ek olarak da ¢ok farkli sektor i¢in calismalar yapmak zorundadir.
Bunlari birbirinden ayirmak ve her biri i¢in ayr1 6l¢limlemeler yapmak ¢ok zor.

o ER-BAN (Erciyes Melek Yatirimci Ag1) Kayseri'de kuruldu. Bu Melek Yatirimci aginin
amaci girisimlerin en biiyiilk problemi olan finansman problemini ¢6zebilmeleri igin
girisimcileri yatirnmcilarla goriistiirerek finansman problemine ¢6ziim bulmalarini
saglamaktir. Biraz 6nceki yorumda bahsedilen profesyonel ve bilimsel calismalar
neticesinde bu ag 6nce Kayseri’'nin geneline, daha sonra ise boélgeye yayilacak sekilde
gerceklestirilebilir.

e Atolye’'nin basinda ORAN’1n fonladigi projelerin %60’ 1nin Kayseri’den geldigi soylenmisti.
Bunun sebebi olarak Kayseri’deki AR-GE ve Inovasyon faaliyetleri gésterilmisti. Bu ifadeyi
biraz daha agabilmek miimkiin midiir? Bu konu incelenmeye deger goriliiyor.
Kayseri'den gelen projelerin AR-GE siniflandirmasi neye gore yapiliyor?

o Oslo Kilavuzu bir yenilik¢ilik rehberi olarak tanimlaniyor. AR-GE taniminin iyi
yapilmasi gerekiyor. AR-GE Merkezleri icin hali hazirda yiriitiilmekte olan
calismalar var. Halen AR-GE denilince akla gelen ilk sey yeni iirlin. Oslo
Kilavuzunun yani sira tanimlamalarin iyi yapilmasi gerekiyor

o Program ¢agrisinda “AR-GE ve Inovasyon” oldugu zaman éncelik bu konulara
veriliyor. Fakat AR-GE tanimi kisith olarak yapildigi zaman projelerin
secilememesi gibi bir tehlike de s6z konusudur. AR-GE ve Inovasyon derken bazi
firmalar yeni c¢ikardig1 iiriinii de inovasyon veya yenilikeilik olarak
tanimlayabiliyor. Dolayisiyla buradaki denge her zaman tartisiliyor. Bu nedenle
program cagrisinin siirecleri degisiklik gosterebiliyor; yenilikeilik, AR-GE,

bolgesel dncelikler gibi. Mesela Sivas’da madencilik 6n plana ¢ikmisti.
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o Program cagrisi stirecinde basvuru sayisi az olursa, siire¢ sorgulaniyor ve Ajans’in
performansinin diisiik oldugu yoniinde bir algi ortaya cikiyor. Bu nedenle katilimi
saglamak gerekiyor. Katilim cok genis olursa da programin bir anlami kalmiyor.

o Kiiciik firmalar da bu konu ile ilgili sikayetci oluyor. Proje yazip destek alamayinca
onlar i¢in biiylik bir sikint1 ortaya cikiyor. Eger bir projeyi ayni sektérdeki daha
biiylik bir firma kazanirsa kii¢iik firmalar otomatikman dezavantajli bir duruma

diistiyorlar.

AGU'niin egitim ve arastirma faaliyetlerinin ORAN’a nasil entegre edilebilecegi lizerine

degerlendirme oturumu oncesinde Oguz Babiiroglu’nun yaptigi degerlendirme asagidaki gibidir:

Yukaridaki soruyu sormamizin sorma sebebi AGU’de hali hazirda yiiriitiilmekte olan ¢ekirdek
miifredat acgisindan 6nemi ile ilgi olmasiydi. AGU’de tiim &grencilerin almasi gereken bir
Inovasyon dersi var. Bu dersin tasarimi heniiz yapilmadi. Eger uygun imkanlar ortaya cikarsa, bu
dersin tasarim asamasinda sdyledikleriniz seyleri de dikkate alabiliriz. Ornegin, Kayseri’den
cikan projelerin Inovasyon ve AR-GE ile ilgili olan kisimlarinda égrenciler bu siirecin icerisinde
yer alabilirler. Su anda tiniversitede 140 6grenci bu dersi alacak. Ogrencilerin profiline baktigimiz
zaman ilk 20.000’den geldiklerini gériiyoruz. Bu 6grencilerin aslinda ne kadar secilmis ve rafine
bir profile sahip olduklarini géstermektedir. S6z konusu 6grencilerin, sizlerin de ihtiyaclari
dogrultusunda, “yaparak oOgrenmelerini” saglayacak bir modelde egitim gormelerini

saglayabiliriz. Konuyu sadece 6gretim gorevlileri ile sinirlamamak gerekiyor.

e Teorik olarak proje yazimi ve proje dongiisii gibi konularda verilen egitimlere her yerde
rastlayabiliyoruz. Fakat bu konularda esas egitim, projeler igerisinde aktif olarak yer
alarak anlasilabiliyor. Kendi deneyimimden yola c¢ikarak konusacak olursam, proje
deneyimim sayesinde iiniversite hayatinda hi¢c gérmedigim bir modele sahip makine
gordiim. O makinenin diger modellerden nasil ayirt edilebilecegini de proje icerisindeki
deneyimim sayesinde 6grendim. Bu tarz kiiciik detaylar bile aslinda 6grencinin 6grenim
slirecinde ciddi farklar yaratabilir.

e Ogrenciyi siirecinin igerisine dahil etmek, iireticinin yanlis yaptigi seyler varsa
ogrencilerin veya akademisyenlerin yerinde miidahale yapabilmelerine olanak saglamak
ilk etapta akla gelen kazamimlardir. Ogrenciler de bu siire¢ icerisinde proje mantigini
anlayacak ve aktif bir 6grenim deneyimine sahip olacaklardir.

e AGU’de hazirlik egitiminde de benzer bir siireg isletiimektedir. Kurulmus olan “Goniillii
Takimlar1” icerisinde 6grencilere birlikte ¢alisma kultiirii 6gretilmektedir. Su anda da AB
Projesi kapsaminda bir girisimcilik oyunu tasarlandi ve CANVAS modelinde, Monopoly

oyunu gibi oynayarak 6grenme deneyimini 6grencilerin yasamasi saglaniyor. Italya ile
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ortaklasa yapilan bir proje kapsaminda gelistirilmekte olan bir aplikasyon var. Biitiin bu
orneklere ek olarak ORAN ile yapilacak olan bir ¢alisma da 6grencilerin isbirligi ve
birlikte calisma kiiltliriine de katk: saglayacaktir.

e Ogrencilerden olusacak olan bir izleme Birimi’'nin 6grencilere bir baska biiyiik faydasi ise
ziyaret edilen firmalarin kapilarn ardina kadar agmasidir. Bir baska deyisle Kalkinma
Ajans1 olarak ziyarete gidildigi icin iireticiler ve sanayi ORAN’a oldukca sicak
davranmakta ve ilgilenmektedir. Yalnizca 68renci ve akademisyenden olusan bir ekibin
ziyareti gibi bir durumda 6grencinin edinemeyecegi bir bilgilendirmeye sahip olarak
calismalarini yapabileceklerdir.

e ORAN ve diger Kalkinma Ajanslari’nin kalkinmay1 daha ekonomik olarak tanimladiklarini
soylemek miimkiin. Sosyal konulara yeterince egilme firsati bulamamalari gibi bir durum
s6z konusudur. Bu noktada iiniversite ile calisarak sosyal projelerin neden desteklenmesi
gerektigini anlatacak bir ¢alisma yapilarak Kalkinma Bakanligi ile iletisime gecilebilir.

e Sosyal calismalar ajansa talep olarak gelebiliyor. ORAN da bu talebi Yonetim Kurulu’'na
sunabiliyor. Bunun yani sira ORAN biinyesinde ORAN Akademi de calismalarini
ylritmektedir.

e ORAN Akademi’yi hedef alan bir master programi veya ona o6zel derslerin AGU
biinyesinde verilmesi diisiintilebilir.

e Yonetim Kurulu’'na sunulacak olan bir sosyal proje AGU isimi ile gelirse projenin agirhg
artar.

e Belediyenin akilli sehir olma ve siirdiiriilebilirlik baglantih bir calismasi var. AGU
¢ekirdek miifredatina baktigimiz zaman da strdiiriilebilirlik (sustainability) ile ilgili bir
dersin oldugu goriilmektedir. Bunu daha kalici ve “stirdiiriilebilir” hale getirmek i¢in nasil
bir program belirleyebiliriz? Sonucta, bu konu ile ilgili ¢calismaya hazir bir belediye var.
ORAN da bu siirece dahil olursa, sehir genelinde 6l¢timleme, GPS gibi bir takim projelerin
gelistirmelerini saglayacak destekler bu program vasitasiyla ortaya ¢ikarsa cok biiytik bir
etki yaratilmis olur. Her seyden 6énemlisi bu etki katilimci, ¢ok aktorli bir modelle akill
kentlesme 6rnegi olabilir. AGU'niin teknoloji ve miihendislik kasi son derece giigliidiir.
Program yapilmaya odaklanilirsa egitim, arastirma, yerel etki ve katilim harmanlanabilir.
Netice itibariyle siirdiirtilebilirlik genis ve canli bir kavram olarak oOniimiizde
durmaktadir.

e Universite ile isbirligi, temel kalkinma programi ve giincelleme toplantilar1 ¢ok faydal
olacaktir. Statik programlar olarak degil siirekli olarak giincelleme yapma ihtiyaci her
program i¢in gecerli olan bir realitedir. Belli nis alanlarda eylem planlar1 hazirlandiktan

sonra Universite isbirligi temelinde bir model giindeme alinabilir. “ORAN’in sorumluluk
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alaninda c¢ok fazla sektor var” dendi. Diizenli olarak birbirini takip eden programlar
yapilirsa 6n degerlendirme siireci daha kolay takip edilebilir. Bu baglamda akilli sehir
konusu da giindeme geldi. Akilli sehir tasariminda niversitelerin mentorliik yapmasi
glindeme gelebilir. Uzman arkadaslarin dile getirdigi gibi bolgedeki yenilikeilik
kavramlari ¢cok dar. Bu noktada mentorliige de zaten ihtiya¢ vardir. Tasarim siirecinden

takibe kadar kapsamli bir isbirligine ihtiyac olacaktir.

AGU ve ORAN arasinda olasi bir isbirligi modeli iizerine yapilan degerlendirmeden sonra Ogjuz
Babiiroglu'nun degerlendirmesi ve takip eden sorusunun ardindan bagslayan degerlendirme

asagidaki gibidir:

Burada konusulan model ve olasi isbirliginin katilimci ve cok aktorlii olmasi gerektigi konusunda
hepimiz hemfikiriz. Ogrencilerin yapacag: mentérliik de biraz énce konusuldu. S6z konusu hedef
daha Atélye asamasindan 6nce de gecmis calismalarin neticesinde ortaya ¢ikmisti. Burada
ORAN’1n da benzer bir talepte bulundugunu gériiyoruz. Universiteler, sanayi ile isbirligi kurma
noktasinda ¢ok 6nemli bir iis olarak karsimizda durmaktadir. Universite hem bilginin kaynag
olan bir yer hem de her konuda iyi bir moderatordiir. Dolayisiyla, siirecleri yonlendirme ve
yonteme acisindan ideal bir kurumdur. Diger taraftan, OECD'nin kalkinma ajanslarindan
bekledigi fonksiyonlardan biri de kiimelenmedir. Bu “kiimelenme” konusunun Kalkinma
Bakanligi’'nin da oncelikleri arasinda yer aldigini goriiyoruz. Su asamada ORAN’in kiimelenme

anlayisini ve varsa gegmis deneyimlerini 6grenebilir miyiz?

e Ekonomi Bakanligi’'nin UR-GE programi var. Uluslararasi rekabetgiligin gelistirilmesi
hedefi ile olusturulacak olan bir kiimelenme siirecini hedeflemektedir. Su anda ¢elik kap1
sektoriinde bir UR-GE projesi devam ediyor. O sektdrde bir kiimelenme var. Bu asamada
yasanilan zorluklar var. Ornegin, sanayicinin miisteri kaybetme korkusu var.

e 2012 yilindan itibaren konu ile ilgili Kayseri Ticaret Odasi ile ortaklasa yiiriitiilen
faaliyetler oldu. Bu kapsamda Fuar’in diizenlenmesi de dogru bir tercih idi.

o Erciyes’de kurulmus olan Kiiciik Sanayiciler Sitesi var. Orasi onlimiizdeki dénemde
gerceklestirilmesi planlanan ¢alismalar icin bir laboratuar olabilir. Kiigliik firmalar
kooperatif olarak bir araya geldigi i¢in bir kiimelenme 6rnegi olarak goriilebilir. Alisveris
merkezi ve fuar alanim1 da icerisinde barindiriyor. Bu noktada, firmalarin
kurumsallasmasi ve bilgilendirme diizeyinin ayni olmadigini da belirtmekte fayda var.

o Kayseri sanayicisi yenilige cok da acik olmadigini kabul etmek gerekiyor. Kiimelenmenin
kendilerine getirecegi faydayi yeterince iyi anlamis durumda degiller. Dolayisiyla atilan
her adimda direng ile karsilasildigini séylemek miimkiin. Ornegin, Endiistriyel Tasarim

Merkezi kuruldu. Cok iyi niyetlerle faaliyete gegmesine ragmen 2 yil boyunca beklenen
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hizmet veremedi. Organize Sanayi Bolgesi ile yliriitiilen program kapsaminda 5 tasarimci
yetistirildi. Diger taraftan tasarim denildigi zaman calisanlarin ¢cok yiiksek meblaglarda
maas talebi oluyor. Onlarin talep ettikleri ticreti vermek zordur.

e Olumlu taraftan bakacak olursak, Erciyes Kii¢lik Sanayi Sitesi'ni bir kooperatif olarak
diistinecek olursak, yoneticisinin vizyonu oldukga genis bir insan oldugunu séyleyebiliriz.
Su anda bir e-ticaret platformu olusturmaya ¢alisiyorlar. Kayseri Sanayi Sitesi ile irtibat
halinde tek noktadan satis yapmayi planliyorlar.

e Istanbul’da en basarili kiimelenme deneyiminin ne oldugu konusunda yapilabilecek bir
degerlendirme var mi?

o Istanbul’da Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi o6rnegi var. Istanbul Kalkinma

Ajanst’'nin dogrudan kendisinin yiiriittiigli bir faaliyet ise yok.

Atolye’nin son seansi olan degerlendirme ve atilacak adimlara yonelik planlama seanst dncesinde

Oguz Babtiroglu'nun yapmis oldugu yonlendirme asagidaki gibidir:

Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi sliphesiz 6nemli bir model olarak karsimizda durmaktadir. Bu
noktada kiimelenmenin 6ncelikler arasina girmis bir konu oldugunu da anlamis bulunmaktayiz.
Benzeri bir gelismeyi Inegél’de de gérebilmek miimkiin. O bélgede de su anda son derece biiyiik
bir atihm gerceklesmektedir. Kiimelenmenin ve konsantrasyonun kazandirdigl avantaj
onemlidir. Hepimiz bu Atélye ile anladik ki ORAN ile AGU’niin értiisen hedefleri vardir. Son
seansa gececek olursak, ORAN’1n isbirligi yapmak istedigi liniversite ile ilgili yorumlariniz varsa
bizlerle paylasmanizi istiyoruz. Sonuc olarak bu tiir Atolye calismalarindan beklenen bir sonraki

adim da kararlastirmaktir. Sizce, bundan sonraki adim ne olmalidir?

e ORAN'in {niversiteler ile gerceklestirdigi calismalarda goéze carpan en Onemli
noktalardan birisi de 6grencilerdeki birlikte calismak istegi idi. Erciyes Universitesi ile
yapilan calismada 6grencilerin akademisyenlerden daha heyecanl oldugu ortada idi.
Hicbir iicret almamalarina ragmen kendilerini vererek calistilar. Yaptiklar: katk: bizler
icin son derece 6nemli idi.

o Kalkinma Bakanligi'nin dikkatini sosyal projelerin énemi tlizerinde toplamak gerekiyor.
Kalkinma hedeflerine ulasmada sosyal projelerin 6nemini ortaya koyacak bir calisma
yapilirsa ¢ok onemli bir katki saglanmis olunur. Ornegin, go¢ konusunun énemini
Bakanlik’a anlatmakta fayda var. Bu noktada Aile Bakanligi ile bir ¢calisma da yapilabilir.

e Uc énemli noktayr vurgulamakta fayda var. Ilk olarak, iiniversite ile ORAN arasinda
ortiisme olmasi son derece 6nemli bir noktadir. ikincisi, iiniversitenin Ajans’in bolgedeki

bilgi, birikim ve deneyimlerinden faydalanabilecek durumda olmasi ¢ok biiyiik bir sanstir.
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Son olarak ise iiniversitenin bolge icin ¢alismalar yapmak istemesi Ajans icin cok 6nemli
bir firsattur.

e llceler bazinda calisma yapmanin vurgulanmasi hem bu Atélye icin hem de kurulacak
isbirligi modeli i¢cin son derece 6nemli bir ciktiydi. Sahadan bilgi toplamak ve ihtiya¢
analizi yapmak gibi konularda iiniversiteden faydalanmak isteyen bir Kalkinma Ajansi,
liniversite icin cok 6nemli bir firsattir. Ilcelerin ihtiyac analizini merkez alan bir {iniversite
faaliyeti cok biiytik etki yaratacaktir.

e Ajansve liniversitenin nihai bir hedefi olmasi gerekiyor. Ogrencilerin, cevre ilgeler ile olan
iliskisini kurmak son derece 6nemli bir meseledir. Oteki ajanslarla ve diger iniversitelerle
benzeri bir degisim program tasarlanabilir. Mardin’de yasayan bir ¢ocuk Kayseri'ye
gelerek burada calisir, diger taraftan AGU 6grencisi de Firat Kalkinma Ajansi’na bagh bir
projede calismak lizere oraya girer. Boyle bir ¢calisma ileride uluslararasi bir platforma da
dontiisebilme potansiyeli tasimaktadir

o Birlesmis Milletleri bu modele entegre etmek ve kiiresel meseleler dogrultusunda
biitiinlestirme yapabilme firsati ortaya cikacaktir.

o Suriyeli go¢menler iizerinden de bir baglant1 kurulabilir. Burada bulunan herkesin, bu
entegrasyon i¢in adim atmasi lazim. Ortadogu’daki savas devam ettigi takdirde iilkedeki
gocmen sayisi artacak. Bu noktada Valilik de entegre edebilir. Turkiye'nin farkh
bolgelerindeki ajanslarla ortak bir is yapmak ve oradaki 6grencilerle isbirligine giderek
liniversite 6grencilerini slirecin bir parcasi yapmak diisiiniilebilir.

e ORAN, Diinya Yatirim Destekleme Ajansi (World Investment Promotion Agency) liyesi
olarak, uluslararasi bir ag icerisinde yer almaktadir. AGU de bu agdan faydalanabilir.
Ayrica, Kayseri'nin Ticaret Odasi ve Sanayi Odasi Baskanlari son derece kalifiye
isimlerdir. Melek Yatirimc1 konusunda yapilan toplantida vizyonlarinin ne kadar genis
oldugunu gordiik. Ayrica, Kayseri sanayi ve ticaret konusunda son derece kalifiye bir
sehirdir. Ornegin, Amerika’daki sirketler icin melek yatirnmclik yapan insanlar bu
sehirde yasamaktadir. Tek sikinti, biitlin bu kitleyi bir araya getirmek ve karsilikli
ihtiyaclari1 anlayabilme noktasinda yasanmaktadir.

e Ortak calisma yapilabilecek alanlar tespit etmek miimkiin. Bu noktada ORAN’n izleme
Ziyaretleri'nin baslayacagi tarihi baz alabiliriz. Su an projelerle ilgili s6zlesmelerin
imzalanmas gerceklestiriliyor. izleme ziyaretleri de projeyi gerceklestirecek olan kurum
ve kuruluslari tanima amaglh yapilan bir istir. Toplamda 73 civarinda proje var. Bu
projelerden 30 tanesi Kayseri'de gerceklesmektedir. Bir y1l icerisinde en az li¢ kez ziyaret
yapiliyor. Elbette ziyaret sayisi firmanin durumuna gore degisiklik gosterebiliyor. Ikinci

ve lclinci ziyaretler daha ¢ok destek unsurlarinin gelmesinden sonra yapiliyor. Burada
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daha ¢ok yapilan isleri yerinde gérmek amaglaniyor. izleme birimi alt1 kisiden olusuyor
ve li¢ ekip gorev yapiyor. Biitiin ekipler ayni anda ziyarete basliyor ve giinde yaklasik ii¢
firmay: ziyaret ediyor. Ogrenciler de bu siirece dahil olmasi durumunda ¢alisma
programi tUizerinde bir degisiklige gidilecektir.

Subat ayinda Diinya Melek Yatirim Forum’unun Istanbul’da diizenleyecegi bir konferans
olacak. Oraya ORAN ve AGU 6grencileri ile birlikte gidilebilir. Hatta yeni bir melek yatirim
veya girisim sermayesi gelistirilebilirse, Istanbul’daki konferansta tanitimi yapilabilir
AGU Endiistri Miihendisligi Béliimii, Kayseri Ticaret Odasi, KOSGEB il Miidiirliigii, TOBB
Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu ve TOBB Kayseri Geng Girisimciler Kurulu isbirligiyle
diizenlenen bir girisimcilik yarismasi olmustu. Bu yarisma i¢in “Girisimcilik
Yeteneklerinin Gelistirilmesi” dersini alan ikinci sinif Makine Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi 68rencileri tarafindan gelistirilen projeler yarismis ayrica Startup Kayseri
(Ortagim Olur Musun?) programinin lansmani yapilmisti. Bu tarz bir c¢alisma

diistiniilebilir.

KAPANIS KONUSMASI OGUZ BABUROGLU TARAFINDAN GERCEKLESTIRILMISTIR.

Oguz Babiiroglu

Bugiin gergeklestirilen calisma oldukga verimli idi. Bu sayede bazi tezler teyit edilmis oldu. AGU

ve ORAN birbirlerini daha iyi tanima firsat1 buldu. Iki tarafin da igbirligine hazir olusu bizler i¢in

sevindirici bir gelisme. Oniimiizdeki giinlerde tekrardan gériismek dilegiyle!
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EK 2- UNDP TOPLUMSAL KATKI SiISTEMATIiGi ATOLYESi TOPLANTI NOTLARI

Toplant1 3 Ekim 2016 tarihinde yarim giinliik bir atélye calismasi olarak gerceklestirilmistir.
Toplant1 Oguz Babiiroglu’nun ag¢ilis konusmast ile baslamistir.

Kayseri’de bir devlet {iniversitesi olan Abdullah Giil Universitesi, Ingilizce egitim veren bir kurum
olup li¢c seneden beri biinyesinde bulunan sekiz program icin 100 kadar 6grenci almaktadir.
Ogrenci Yerlestirme Sinavi siralamasina bakildig1 zaman devlet iiniversiteleri arasinda ilk bes
icerisinde yer almaktadir. Kisacasi, sadece {i¢ senelik bir iiniversite olmasina ragmen siralamada
ist siralarda yer almaktadir. Siralama disinda 6grenci memnuniyeti olarak da tist siralarda yer
almaktadir. Bizim diisiincemiz, yeni kurulan iiniversiteler arasinda hizli bir sekilde iist

siralardaysaniz ve onu koruyorsaniz 6nemli bir basar1 yakaladiniz demektir.

AGU’niin ayrica melez bir kurumsal yapisi var. Bu melez yapinin kurulus hikayesi ise
Kayserililerin bir araya gelerek bolgede butik bir {iniversite acilmasi i¢in dénemin
cumhurbaskani Abdullah Giil'e gitmeleri ile bashyor. Bir araya gelen Kayserililer tarafindan
kurulan vakif bir fon olusturarak iiniversiteye destek olmaya basliyorlar. Boylelikle de vakif
liniversitelerinde olana benzeyen bir uygulama yapilmis oluyor. Bu fon sayesinde ilk binden gelen
ogrencinin doktora masraflarina kadar karsilanmasi soéz konusudur. Bilkent Universitesi
Endiistri Miihendisligi'nden gelen Prof. Dr. Ihsan Sabuncuoglu’'nun da iiniversiteye rektor
olmasindan sonra “3. Nesil” temasi lizerine konumlanma vizyon olarak alindi. “3. Nesil” temasi
liniversitenin sadece Ug¢lincli misyon alani olan sosyal etkide fark yaratmasi anlaminda
kullanilmiyor. Pek yakinda inovasyon ve girisimcilik gibi sosyal etki siralamalar1 da giindeme
gelecek. Universite'nin su anda yiiriitmekte oldugu Kalkinma Bakanlig1 Projesi var. Bunun
yukleniciligi Arama Katilimli Yonetim Danismanlig1 tarafindan yapiliyor. Bu proje kapsaminda
Sosyo-Teknik Universite Tasarimi Projesi yapiliyor. Universitenin ii¢ temel fonksiyonu olan
egitim, arastirma ve toplumsal etkiyi ele alirken birbirleri arasindaki ¢arpan etkiyi dikkate
aliyoruz. Igerisinde “AGU Labs” dedigimiz bir model var. Bu modelin tasarim ¢alismasini da biz
ylritiiyoruz. Egitim, arastirma ve toplumsal etki icin karsilastirmali degerlendirme/iyi
uygulamalar (benchmarking) calismalarimiz var. Gegtigimiz gilinlerde oldukca yenilik¢i ve
deneysel bir iniversite olan Olin College Engineering’e ziyarette bulunuldu. Bu liniversite egitim
ve 6grenme ile toplumsal etkiyi iyi harmanlamis bir yer. Onlarin mottosu da zaten “miihendislik

egitiminin donlsiimi” (transforming engineering education) idi.

Bizim gergeklestirmek istedigimiz “harmanlama” isinin merkezinde merkezlestirme, zarflama,
tliimleme gibi uygulamalarin olmasini hedefliyoruz. Zaten Arama’nin UNDP ile yaptig1 Atolye

calismalarinda da bu konular konusulmustur. Benim burada séylemeden gecmek istemedigim bir
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baska konu UNDP’nin yaptiklarinin etkisinin ¢ok biiylik olmasina ragmen az konusulmasidir.
UNDP’nin yaptig1 seyler ve iirettigi katma deger son derece énemlidir. Bunun AGU’niin felsefe ve
konseptine ne kadar yakin oldugu da yakindan bakildig1 zaman kolayca goriilmektedir. UNDP
faaliyet yiiriittiigii tilkelerde neden var? Bulundugu iilkelerde kalkinma yaratmak, stirekli sahada
olan programlariyla kapasite arttirmaya yardimci olmaktir. UNDP, enerji projesi yliriitiirken bile
konuya kadin ve ¢ocuk acisindan bakmay1 ihmal etmiyor. Bir baska deyisle, UNDP “sarmalama”
olaymn yillardan beri yapiyor. Universite’nin yaratacagl toplumsal etkiyi kavramsallastirmaya
calisirken, UNDP’nin kalkinma hedeflerinden de ilham alarak bir ¢ekirdek miifredat tasarladik.
Tasarim modelinin ilk asamasi icin kiiresel meseleler ile ilgili konulardan olusan bir cekirdek

miifredatin faydali olacagini diistinmiistiik.

Bugiin burada bulunmamizin sebebi, kurgulamaya ¢alistigimiz modelin izlerini UNDP’de goriiyor
olmamiza dayaniyor. UNDP yiiriittiigii programlar ve odaklandigi alanlar sayesinde hali hazirda
farkl tlkelerde 6rgilitlenmis durumdadir. Yiriitiilen projeler de zaten kamu, sivil toplum ve 6zel
sektor ile birlikte dahil olunuyor. Demek ki burada hem yapabilme bilgisi (know-how) hem de
bilgi kazanma (knowledge acquisition) durumu var. Bu sebeplerden dolay1 bugiin yoneltmek
istedigimiz sorularin bir tanesi de “UNDP bir iiniversite gibi hareket etse nasil tasarlanir?” idi.
Her seyden 6nce UNDP icerisinde ciddi bir bilgi doniiyor. Dolayisiyla ciddi bir arastirma boyutu
var. Degisim tarafi ise goriiniirliik acisindan ¢ok daha bariz. Ekonomik kalkinma ve ¢evre sorunu
gibi konularda olduk¢a odaklanilmis ve farkl tilkelerde bircok proje yiirttiiliiyor. “Gergek hayat

sorunlar1” ile miicadele edilmesi gibi bir durum s6z konusudur.

Bugilinkii calismamiz ile etki (impact) ile degisime nasil yaklastiginizi anlamak istiyoruz. Biz
tasarim icin calisirken 6grencinin gergek hayat temelli 6grendigi bilginin daha kalic1 oldugunu
diistiniiyoruz. UNDP’de ¢alisan birisinin dort sene igerisinde edindigi tecriibe ile dort sene
standart tliniversite egitimi alan 6grencinin deneyimi ayn1 degil. Is hayat1 genel olarak belli bir
amaca yonelik oldugu icin bu harmanlamay1 daha dogru yapiyor. Dolayisiyla UNDP gibi faaliyet
gosteren bir liniversitedeki 6grencinin deneyimi cok kiymetli olacaktir. Sizin deneyiminizi de
geriye miihendislik (reverse engineering) yoluyla gormek istiyoruz. Bu ayni zamanda
ogrencilerin gergek diinya problemlerini goérmesi ve nasil degistirebilecegi konusunda
diistinebilecegi bir sistem tasarimi noktasinda bizler i¢in ilham verici olacaktir. Sonucta biliyoruz
ki UNDP gibi kurumlar portféy yonetiyorlar ve belirli bir biitceleri var. Bu isleyis tarzina daha da
yakindan bakmak istiyoruz. Projelerden bir tanesine derin dalis (deep dive) yaparak bir seyler

0grenmis oluruz.

Gilindemi, sormak istedigimiz sorulardan yola ¢ikararak tanimlayabiliriz.
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UNDP degisime nasil yaklasiyor? UNDP’nin degisim yaklasimi nedir?
Degisimi nasil yénetiyor?

Egitim ve arastirma érgtisti acisindan UNDP bir tiniversite olsaydi nasil olurdu?

Oguz Babtiroglu’nun sorulari 6zetlemesinin ardindan UNDP notlari

UNDP’nin esas olarak 3 portfdyii var. iklim degisikligi ve ¢evre, kapsayic1 demokratik
yOnetisim ve siirdiiriilebilir biiylimedir. Bu 3 portfoyiin de altinda kiimelenmeler var. Bu
kiimelenmeler de icerik olarak proje dolu bir yapidan olusmaktadir. Su anda hali hazirda
45 civarinda proje var. Ombudsmanliktan, mayin temizligine kadar ¢esitlilik gésteren bir
proje havuzu var. UNDP bu noktada degisime giden yolda kalici bir rol oynamak
istemektedir. UNDP bugiline kadar 10.000 raporun Tiirkce’ye cevirtilmesinden, yerel
kalkinma icin mayin temizligine, yerel direncin olusturulmasi ile ilgili belediye
hizmetlerinden is yaratma kapasitesine kadar cesitli alanlarda faaliyet gostermektedir.
En son sayilan ornekler sebebiyle UNDP’nin kapasitenin “yeni tanimini” olusturdugu
sdylenebilir. Isin icinde hep bir sonraki adimi besleyici aktiviteler oluyor. Bir sonraki
adimi besleme kilit bir slogandir. UNDP biiyiiyen birikmis sorunlara biitiinlesik ¢éziimler
bulmak i¢in ¢alismaktadir. Suriye Programi icin yapilan islerin bir kismi atik yonetimi idi.
Bu da yerel kalkinma firsati olarak goriildii. Orada ¢atismanin ¢éziimii i¢in adli destekler
de yapilmistir. Ayni konularin degisik seviyelerinde (level) ¢alisiliyor. Demek ki burada
besleyici bir yapiya gecildi.

Ekonomik biiylime, rekabet edebilirlik, yerel ve sosyo-ekonomik kalkinma da konusulan
konular arasindadir. Sanayide doniisiim, kirsal kalkinma programinin uygulanmasi
noktasinda UNDP farkl partnerler ile farkli konularda ¢alisabilmektedir. Bu 6zellik ayni
zamanda ciddi bir sikintiy1 da beraberinde getirmektedir. Anlatilan seyleri “aktarma”
noktasinda sikintilar yasaniyor. UNDP gibi gii¢lii ve etkili bir kurumun tilkede degisimin
ana ajani olmasi gerekiyor. Tiirkiye’de hem kamu kurumlari hem de sivil toplum
kuruluslariyla o6nemli isler yapiliyor. Buna o6rnek olarak insani yardimin
yayginlastirilmasi (Humanitarian Aid) 6érnek olarak gosterilebilir. Biraz énceki yorumda
kapasitenin yeniden tanimlanmasina deginilmisti. Burada ayni zamanda degisim
yOnetimi de yapiliyor. Bu degisim yonetimi konusunda UNDP kendi degisimini de
savunmaya c¢alismaktadir. UNDP, varligim1 giiclii bir gerekceye oturtmaya da
calismaktadir. Ulke programina yansitilan énceliklerden bir tanesi “déniisiim ihtiyac1”
idi. Bunun yani sira, son donemde verimlilik sorunu ortaya cikti. Yapilan projelerin gelire
yansimasi 6nemli bir konudur. Yapilan islerin kurumsallasmasinda sorunlar var. Bunun

icin belli araclar var ama calisilan alan1 kapsamamaktadir. Ornegin, rekabet giindemi icin
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arac seti gelistirildi. Burada kurum i¢i bilginin sistematige doniistiiriilmesi ve siireclerin
araclara dontstiiriilmesi hedeflenmisti. Fakat bunlarin hepsi gergeklestirilemiyor.
Degisimin ¢ok hizli olmasi1 da gerceklesmemesinin sebeplerinden biridir. Ornegin
UNDP’nin bir proje sonunda isaret ettigi alan harekete gecilene kadar degisime ugramis
oluyor. Bir bagka deyisle dogru zamanda dogru tespit yapiliyor ama harekete ge¢cme
noktasinda o kadar aktif olunamiyor. Onu dogru bir sekilde isaret etmek de bash basina
bir projedir ama bunlari aracglara déniistiirmek konusunda akademik bir destege ihtiyac
olabilir.

e UNDP’nin agirlikli olarak kamu ortaklar1 var. Kamu 6ncelikleri ise siirekli degisiyor. Bir
yandan kamudaki degisiklikler verimli bir ¢alisma yapmaya engel olmaktadir. 3 yillik
planlama yapildigi oluyor ancak dengeler bir anda degiserek UNDP’yi etkileyebiliyor.
Kamu ile yapilan islerin stirdiiriilebilirligi yok. Ayrica oradaki 6ncelikleri takip etmek
basli basina bir sikinti olmaktadir. Saydigim problemler aslinda etki ve
degisim/doniisiim ¢alismalari i¢in birer sorun olarak karsimizda durmaktadir.

e UNDP projeleri cogu zaman kapasite gelistirme odakli yliriimektedir. Belli bir noktadan
sonra faydalanicilarin belli seyleri devam ettirmeleri bekleniyor. Bir baska deyisle
sistemlestirme, yayginlastirma, projelerin sadece araglar aracilifiyla degil biitiin
degiskenlerle birlikte nasil yapilacagi meselesi var.

e (Cok partner ve donor ile birlikte calismanin getirdigi avantajlar var. Fakat bir siire sonra
bu avantaj bir kisit haline geliyor. Bir projenin hayata ge¢mesi icin diger projenin
partnerinin ikna edilmesi ya da kaynak mobilizasyonunun hizli olmasi gerekiyor.
Universitenin kaynak mobilizasyon hizi varsa bu ¢ok énemli bir giiclii yan olacaktir.

e Suan AGU’de verilmekte olan AGUWays dersini alan 134 6grenci var. Bu 6grenciler hem
birer insan kaynagi hem de arastirma siirecine dahil olma potansiyelini tasimaktadir.

e Saha isi yapan bir UNDP var. Dogrudan faydalanici ile calisiliyor. Akademi tiyeleri ile de
calisiliyor. Akademi’nin ilgi duydugu toplumsal etki yeterli bir kistas midir? Mesele
gercek hayata etki yapacak projelere odaklanmak olmalidir.

e AGUniin felsefesi fayda iiretme, uygulamalarin icerisinde olmaktir. Bu o6ncelik ise
arastirma feda edilecek olarak algilanmamalidir. Tam aksine arastirmayi toplumsal
katkinin hizmetine sunacak. Arastirma ve toplumsal etki Kartezyen ayriminda
kullaniliyor. “Arastirma ayr1 mesele egitim ayr1 mesele” gibi algilanan bu meseleyi AGU
degistirmek istiyor.

o UNDP bir liniversite olsaydi, katma degeri farkli partnerlerle farkl iliski icerisinde olmak
olarak hareket ettigi soylenebilirdi. Bu mantig1 gore de yeri geldiginde bir beyin takimi

(think tank) ile yeri geldiginde muhtar ile de konusulmahdir. Ornegin, UNDP kendini
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katma deger olarak goriip sahadaki bilgiyi alarak Adiyaman’daki bir problemle
bagdastirmaktir. Bugiin ortada ¢cok rekabetci bir ortam vardir. Kendi katma degerinizi
sahada olarak, sahay1 bilip icsellestirerek ve bilgiye cevirerek yaratabilirsiniz. Bilgi
temelli yaklasim, diinyada olan biteni takip ve stratejik ortaklik gibi konular1 da
unutmamak gerekiyor.

e Kaynaklarin kisith olmasi portféy yonetimine sebep oluyor. Portfoy yonetimi mantigi
nedir? Denge nasil kuruluyor?

o Portfoy yonetimi altinda turizm, kamunun gii¢clendirilmesi ve Suriye var. Yerelde
bir hikaye olusturabilme hedefleniyor. Bu yapisal bir doniisiime yol agabilir. En
temelinde ulasilmak istenen bir hikaye olusturulabilirse UNDP i¢in doniisiim
adina bir girdi saglayabiliyor. Yerelin giindemi ¢ok farklidir. ORAN ve Dicle
Kalkinma ajansini bilgi birikimi ile is yapis sekilleri farklidir. Dontistimiin ilgili
yerel partnerlere adapte olmasinda fayda var. Burada bir sekilde ¢cok is yapiliyor
ama arag Kkiti olarak yayginlastirilamiyor. Bir sekilde alinan bilginlin yerelde
islenmis hali iyi olmayabiliyor. Bir akademisyen grubundan alinan bilgi isleniyor
(process) ama tekrar akademinin kullandigi bilgi halini alamiyor. Ornegin
kalkinma ajanlar1 yetistirilebilir. Yerelde bircok is yapilabilir fakat kadro ve
oncelik siirekli degisiyor. Burada daha siirekli ve uzun vadeli yayin hedefi
kapsaminda bir kurgu olabilir. Degisim hep var tipki paradigmanin stirekli var
oldugu gibi. Yerelde hissedilen sey ise yerelin direncidir. “Bizim giindemimiz
farkl” gibi yorumlar her zaman duyulabilmektedir.

o Kalkinma ajanlari nasil bir sey olabilir?

o GAP projesinde denemeye calisildi. Akademi ve sivil toplumda bu konuya ilgi
duyan gruplar1 belirleyip kapasite arttirinmi ve belli sayida insani bir araya
getirmek icin calismalar yapildi. Kendi kurumlarinda kendi is yapis sekillerinde,
yeni is perspektifinde vizyon katmak, KOSGEB’de gorev alanlar icin ¢alisma kolu
(task force) kurulmasina katki verildi. 200 kisilik bir grubun kalkinma, planlama,
uygulama ve degerlendirme konusunda bir birikimi var.

o UNDP bir yandan konular ile ilgili bilgi sahibi, diger taraftan da uygulama rolii
var. Ayrica, dokundugu, iletisimde oldugu kisilere bilgiyi aktarma rolii var.
Calisma kolu (Task force) kapsaminda farkli kurumlar bir araya getirildi.
Sonrasinda ise eldeki kaynak ve araclarin kisitliligi nedeniyle yapilan ¢alismalar

tarif edilemedi.

Burada “siireklilik” anlaminin altinda yatan sey “cabalarin siirekliligini saglamak” olarak

ozetlenebilir. Dolayisiyla melez yapilar diisiiniilebilir. DEIK’de ve TIM’de oldugu gibi bir kanun
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tasarisiyla bu doniisiim perspektifini hizlandirabilmek ve daha kapsayici yapabilmek i¢in kamu,
liniversite ve UNDP ile birlikte yeni bir yap1 bulunmahdir. DEIK calisanlari devlet biirokrati ama
yoneticiler 6zel sektérden gelmektedir. Burada belki buna benzer bir ara yap1 kurgulanabilir.
Kalkinma Ajansi da bu noktada siirekliligi saglayacak yapilardan biri olarak devreye girmektedir.
Rekabetin artmasi, turizm hacminin gelismesi sonucunda boélgesel cikarlar da var. Odalarin
etrafinda donecek bir yapt da olmamasi gerekiyor. Dolayisiyla bu konu {izerine diisliniirken,
kanun énerileri yerine bizim su an calismakta oldugumuz AGULAB gibi kavramlar iizerinden
hareket edebiliriz. Bu kavrama gelecekte dahil olmasi planlanan yapilarin prototipi olarak
bakabiliriz. Sonugta bu siireclerin hizlandirilmasini herkes istiyor. Bu is dengeli kurumsal karne
(balance scorecard) gibi olmadigini herkes kavradi. Bu yapilanma bir alternatif olarak éntimiizde
duruyor. Peki, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin iyi yapmis oldugu seylere 6rnek olarak

gosterebilecegimiz seyler neler olabilir?

o UNDP sadece tematik uzmanlk degil ama her yerde vurgulanan “politikalarin hak
temelli” olmas1 gibi caprazlama (corss cutting) doniisiimleri dikkate aliyor. Ornegin,
enerji konusunda calisilirken toplumsal cinsiyet konusunda oncelikleri belirtildi;
calisildi. Her tiirlti arastirma 6nceligi i¢cin olmazsa olmazlar var. Esitlik konusunda veya
solar panel projesinde kadinlarin nasil etkilenecegi sorusu mutlaka diisiiniiliir. Burada
ikili, ti¢lii bir degerlendirmeden bahsedebilmek miimkiindiir.

e Bu etki nasil degerlendiriliyor? Cinsiyet ayrimciligiyla ilgili seyler icin ne yapildi?
Degerlendirilmesi nasil yapiliyor?

o Uzmanlar gozden geciriyor. Yapilan projelerin genel olarak konusuna bakiliyor.
Projeyi tasarlarken ne kadar diisiintildiigi, faaliyetlerin tasarim asamasinda bakis
acisinin ne oldugu soruluyor. UNDP’nin cinsiyet konusunda bir danismaninin
kontroliinden geciyor. Yapilan ise cinsiyet merceginden bakiliyor.

o Kati atikta, mayin ve savunuculuk konularinin degerlendirilmesi nasil yapiliyor?

o llk olarak devam edilirse memnuniyet vardir gibi bir sonuca gidiliyor. Bunun yani
sira proje basinda koyulan gostergeler var. Katik atik 6rnegi verildi. Mesela,
“Onciipinar Kampinda 2017 sonuna kadar atiklar elimine edilecek” ifadesi varsa
ona gore degerlendirilmesi yapiliyor. Her projenin yonlendirme komitesi var.
Ayrica, yerel ortaklar da bu projede yer aldig1 icin ona gore de bir degerlendirme
var.

o Bunu anlatan bir dokiiman faydali olabilir.

Biraz once konusulan konulardan anlasilan “6ykiileri iyi kurmaya” ihtiyac¢ var. Biraz once

deginilen cinsiyet konusu da bu dykiilerin “genlerini” olusturmaktadir.
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e Icerigi farkl alanlar kapsiyor olsa da 5 yillik ¢alisma planlarini iceren iilke dokiimanlari
Birlesmis Milletlerin hazirlanmasi noktasinda onciiliik ettigi bir metindir.

e Bu metin, Birlesmis Milletler ve Kuruluslari’'nin rolii ve 6niimiizdeki 5 yil igerisinde ne
yapilacaklarin igeriyor. Ornegin, ¢ocuk haklariyla ilgili hangi kurumun nelerle ilgili
calismalar yapacagl konusunda igerik iiretiyor. Burada farkli éncii alanlar var. Bu
periyodik olarak ve donem ortasi degerlendirmeler neticesinde bagimsiz izleyiciler ve
kamudan partnerlere hesap verilebilirligi saglaniyor. Sonug¢ olarak biitiin Birlesmis
Milletler kuruluslarinin detayh tilke programlari1 var. Eger bir sene boyunca devam
edecek bir proje varsa Kamu-NGO atolye calismalariyla ortak bir metin ortaya ¢ikiyor. Bu
metin hem {ilke hem de proje gostergelerini iceriyor.

e Izleme ve raporlama sorgulanabilirligi olan bir olay. UNDP’nin Kalkinma Sonuglari
Degerlendirmesi (Assessment of Development Results) dedigi bir sey var. New York’dan
bagimsiz degerlendiricilerin de yer aldif1 ve programlarin etkilesimi konusunda
donorlerle konusarak bir rapor yaziliyor.

e Oykiiniin genleri o plan icerisinde geciyor. AB programi da benzer siirecle hazirlanir. Az
kelime ile vurucu ifadeler kullanilir. Ornegin, “Kirsalda yas diizenlemesi” bir érnektir.
Buna gore projeler de o konseptlerle iliskilendirilmektedir.

e Universitenin yaklasim felsefesi de bununla uyumlu olmaktadir. AGU’niin kurgusu da
Birlesmis Milletler'in kiiresel meseleler ile ilgili modelinde baslayarak asagiya
inmektedir. Biraz 6nce konusulan “Kalkinma Ajani1” 6znesini ise bu kurgunun bireysel
seviyedeki o6rnegi olarak gorebiliriz. Bunu yaziya doékecek olursak “AGU, tiim
ogrencilerini Kalkinma Ajani1 olarak yetistirmektedir” gibi bir ifade kullanabiliriz.
Hikayeler yaratmak, yerelde giiclii olmak ve “dokunabilmek” kiiresel meseleler ile
baslayan vizyonun yereldeki izdlisiimi olacaktir. Yani, her bir 6grenci kalkinma ajani
olacak ve sanki bir sivil toplum sistematigi icerisinde yetismis gibi iiniversitenin
icerisinde yetiseceklerdir. Universitenin mezun ettigi miihendis, yaptif1 islerle
kalkinmaya katki saglayacaktir. Burada “yerele” vurgu cok 6nemlidir.

o Kalkinma konusunda Kayseri son derece 6nemli bir deger. Yerelde yapilan “toplum
temelli yerel kalkinma” konusunda akademinin de katki sunmasi ve ona uygun olarak
dlceklenmesi ¢ok iyi bir model olabilir. Mesela, biraz énce konusulan AGULAB icin ayni
anda 16 degisik Lab kurmak yerine Kayseri’de bir 6rnek baslatip sonra ¢esitlendirmek
diistiniilebilir.

e Bu calismalar1 yaparken AGU'yii deneysel, butik bir érnek olarak gormek gerekiyor.

e Biraz o6nce deginilen “lilke programi dokiimani“ 5 yillik bir icerige sahip degil mi? Projeler

tasarlanmis olarak mi yoksa ¢ikt1 olara mi1 yer aliyorlar?

ArAvA 104



T.C. ABDULLAH GUL UNiVERSITESI YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNiK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SiSTEM VE SUREC TASARIMI

TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIiGI ATOLYESI RAPORU

o Ortada bir proje listesi yok. Clinkii onlar siireg¢ icerisinde ortaya ¢ikiyor. Projenin
stireleri degiskenlik gdstermektedir. Ornegin bazi projeler 7 yillik bir siireye
sahipken bazilar1 sadece 1 yillik bir proje olabiliyor. Bunun yani sira partner ve
donor ile olan iligki de bir baska gosterge oluyor. Suriye konusu gibi acil durumlar
ortaya ciktiginda ise bazi degisiklikler olabiliyor. Mesela “1 yilda sonug
gostermek” gibi bir degisiklige gidildi. Diger taraftan bir etki yaratabilmek icin

belli bir zamanin {izerinde uygulama yapmak gerekiyor.

UNDP bir iiniversite olsa, bu iliniversite ekstradan ne olurdu? Burada bir i¢ ice gegcme
(embeddedness) durumu var. UNDP’nin hali hazirda paydaslarla yaptig1 calismalar var. Birlesmis
Milletler’den gelen bir vizyon, misyon ve hedef calismalar dogrultusunda galismalar ortaya
cikiyor. Benzer bir sekilde AGU’niin c¢ekirdek miifredati da Birlesmis Milletler’in kiiresel
meselelerinden ortaya ¢ikmistir. Ayrica, bir takim degerler var. Bu degerler dogrultusunda ortaya
gelir dagilimi (Income distribution), toplum temelli yerel kalkinma gibi kavramlar ortaya cikiyor.
Bu kavramlari genellestirebilmek i¢in eklemelere ihtiyac¢ var. Bu noktada bir liniversite ne yapar?
Bu isi, yani hali hazirda var olan bilgi birikimini uygulayan ve gelistiren kalkinma ajanlari
yetistirme potansiyelini icerisinde tasir. Burada 6grencilerin edinebilecegi bir ortama ihtiyag var.
Kalkinmada ilerlemeyi saglayabilmek ve bu kavramlarin toplum i¢ine niifuz etmesini garanti
altina alabilmek icin iiniversitenin bu dongiiyli “mimik” etmesi gerekmektedir. Tipki Model UN
gibi Model UNDP’yi de diisiinebilmeliyiz. Boyle baktiimiz zaman insanlara anlatabilmek de daha
kolay olacaktir. Burada bir yenilige, inovasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Yerelde, yani aktif olarak
calisilan sahada, politikalara ve stratejilere kadar UNDP’'nin isleyisini tersine miihendislikle
acmaya ihtiyac var. Robert College’de de benzer bir silire¢ vardir. Onlar daha 6nce ortaokul ve
liniversite gibi isledikten sonra su an lise olarak faaliyet gosteriyorlar ama 6zii her zaman ayni
kalmistir. Burada da kurumsallastirmay1 saglama, misyonun yayginlasmasini saglama gibi

eksiklikler géze ¢arpiyor. Bunlar, UNDP Tiirkiye'nin sorunlari olarak éniimiizde durmaktadir.

e Bilginin kaydedilmesi ve saklanmasi konusunda sikintilar var. UNDP ekibi degisim hiz1
yiiksek bir organizasyon. Universite érneginden yola ¢ikacaksak 4 sene boyunca birlikte
calisilabilecek bir insan kaynagindan bahsediliyor demektir. Ayrica bu kaynakla beraber
yapilacak olan c¢alismalar akademik yayina donistiiriiliirse yerellesme konusunda
kimsenin sahip olmadigi bir veriye sahip olunur. Kalkinma Ajanslar1 béyle bir veriye sahip
olma firsatim1 kacirdi. Desteklenen projelere bakildigi zaman yenilik¢i ve 06zgilin

olmadiklari goriiliiyor.
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e Yapilan ¢alismalardan bir hikaye cikartip, dogru bir sekilde kodlama konusunda sikinti
var. Ornegin bugiin bu ¢calismay: sizinle yapiyoruz ama bize “Nasil bir iz biraktiniz?” diye
soracak olursaniz buna verecek bir yanitimiz yok.

e 4 yillik bir insan kaynagi potansiyeli iyi bir avantaj. Bambaska bir perspektif icerisinde
yetismis 6gretim tliyeleri bu modele nasil dahil edilebilir?

o Rol degistirme ¢alismalar yapilabilir (Role reverse).

o Akademisyenler ayn1 zamanda portfdy yoneticisi olarak gorev yaparsa bu
sorunun cevabi verilebilir.

o Oncelikle akademisyenlerin beklentilerini ve zihniyetini derinlemesine
bilmiyoruz. Fakat burada aranan 6zellikler pratik olmak, “buluttan nem kapmak”,
disiplinlerarasi c¢alismalar yapabiliyor olmak, bir sonraki adimi 6nceden
gorebilmek ilk etapta akla gelen seylerdir. Bir baska deyisle eldeki bilgi
kaynaklarinin dogru bir sekilde yonlendirebilme becerisini bekliyoruz. Burada bir
akademisyenin sahip oldugu esneklik son derece biiytik bir 6nem kazaniyor.

o Akademisyenlerin rolleri de zaten yeniden tanimlaniyor. O ylizden bir benzesim
var. UNDP’nin sahadan gelen gereksinimlerinin iyice anlasilmasina ihtiyac var.

o Peki, UNDP fikir liderlerini (Thought leader) nasil seciyor? Mesela, Aile Bakanligi'na
gidilecek olsa kim gotiiriilmek istenir? Bugiin “siirdiiriilebilir etki” kavramini her yerde
duymak miimkiin. UNDP’nin yaninda gérmek istedigi, “bu yaklasimina ihtiyacimiz var,
ileride olur” dedigi isimler var mi1?

o Insani gelisme, hak temelli gelisme konusunda veya diger teknik uzmanhk
konusunda deneyimleri olan isimler var. Tematik 6ncelikleri bilinen hocalarla
calisiimaya gayret edildi. Baz1 konulari diisiinecek olursak, 6rnegin toplumsal
cinsiyet, o konuda calisan hocalar zaten bellidir. Bu konularda kisisel bilinirlikler
onemli bir rol oynuyor. Tabii, her zaman i¢in ortak bir yol bulmak gerekiyor.

e Bir 6grenci veya calisandan ne beklersiniz?

o Biitlinciil bakabilmesi, analiz edebilmesi, ekibin pargasi olup ona deger katmasi
ve belli bir konuda uzmanlig1 beraberinde getirmesidir. Biitlin bunlar icin de
yereli anlayabilmek, 6zel sektor ve sivildeki farkli beklentilere esnek bir sekilde
cevap verebiliyor olmak gerekiyor.

o Birlesmis Milletler icerisinde ¢alismanin degisik bir karakteri var. Asagi
pozisyonlarin gorece kolayligi ve list seviyedeki pozisyonlar i¢in artan rekabet
goze carpmaktadir. Bu nedenle yeni mezun ve kalifiye bir calisan teknik
niteliklerini yansitacak bir ortam bulamiyor. Diger taraftan disaridan piserek

geldigi zaman ise araya girme sansi oluyor. En alttan yukar1 ¢cikmak son derece
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yipratici oluyor. Birlesmis Milletlerin yaklasimini ¢alisanina vermekle kalmayip
daha sonra o kisinin gerek 06zel sektorde gerekse akademik calismalar ile
tarzlarini ¢esitlendirip zenginlestirmesi gerekiyor. Bir baska deyisle potansiyel
adayin sivil toplum, akademik asistanlik ve 6zel sektér harmanlamasi olunca
UNDP igerisine daha kolay dahil olabilmesi miimkiindiir.

Burada bir g¢alisanin yaptig1 isin lizerine yapisma ihtimali ¢cok yiiksek. Bazi
calisanlar bu tehlikeyi bertaraf edip yiikselme sansi buldu ama onlarin ¢ogunluk
oldugunu s6éylemek ne yazik ki miimkiin degil.

Birlesmis Milletler ve tiim kurumlari goniilliiliige ihtiya¢ duyuyor. Kalkinma ile
ilgili calisma yapmak zaten kolay degil. Burada her kurumun hem ayr1 meselesi
hem de yerel ile alakali isleri ayr1 ayr1 olarak ileriye gotiirme sikintisi var. Burada
salt kariyer hedefli ylikselme hedefi gercekei degildir. Diger tarafta gonitlliiliik
yoluyla bu ise kafa yormak isteyen 6grencilerle ¢alismak ile kariyer i¢in yapan
insanlar arasinda fark olacaktir. Bu nedenle de tutku meselesi kritik. O tutkuyu
olusturmak da insana “dokundugu” zaman olabiliyor. Politika gelistirme ile
yapilan iiriiniin somutunu géormek farkhidir. Elle tutulur iiriine ulasmak ise her
zaman ¢ok zaman aliyor. Onu yakaladiginiz zaman tatmin duygusu son derece
yliksek oluyor.

Tutku ve gonilliliik icin insana dokunmanin énemli oldugu goriliiyor. Genglerle

calismak i¢in buna ihtiya¢ duyuldugu goriiliiyor.

Bizim tasarlamaya calistigimiz biraz da Model United Nations’a benziyor. Bugiin yaptigimiz

toplantiyla da hepimizin kafasinda bir “Model UNDP” kurgusu olusmustur. ORAN’1 da bu noktada

kaldirac giicti (leverage) yiiksek bir partner olarak goriirsek bundan sonraki adimi da onlar ve

sizlerle ortaklasa bir sekilde kurgulayabiliriz. Yani aslinda burada bir isbasi egitim (job

shadowing) 6rnegine ihtiyacimiz var. Bu isbasi egitim modeli de 6rnek olacak ve yereldeki

ihtiyacin ¢6zlimlenmesine yardimci olarak bir toplum temelli kalkinma projesine hem 6grencinin

hem de akademisyenin dahil olmasini saglayacak. Bu proje UNDP Tiirkiye, ORAN ve AGU

etrafinda ve Kayseri 6zelinde ¢calismalarina baslayacaktir.

Daha 6nce “Toplum Temelli Yerel Kalkinma Projesi” kapsaminda Kayseri, Yozgat ve
Sivas’da ilceler pilot olarak secildi ve STK, akademi ve 6zel sektoriin birlikte calistigi
projeler hayata gecirildi. Fakat zaman gectikce gerek yonetim degisiklikleri gerekse
fonlama sikintisi projenin etkisini yitirmesine sebep oldu.

Burada beklenti neydi?
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o Yerel kalkinma giindemi tasarlayip, insan odakl bir kalkinma saglamak ve toplum
temelli kalkinma ile yerel Uretim tekniklerinin birlestirilmesi hedeflendi.
Ukrayna’da toplum temelli yerel kalkinmanin giizel 6rnekleri var. Tiirkiye’'de ise
biiyliik 6lcekli benzeri o6rnekler yok. Pinarbasi’nda iklim degisikligine uyum
saglama calismasi yapildi. Buna gore her tarlada tek bir motor ile basingh sulama
yapilmas1 icin proje gelistirildi. Sariz Ilcesinde bir mucit, hi¢ elektrik
kullanmadan, yalnizca su giicliyle calisan pistonlu pompa yapti. Su tasarrufu i¢in
Seyhan havzasi, Kayseri Organize Sanayi bolgesinde bazi ¢alismalar yapildi. Bu
calismalar ile %90 oraninda su tasarrufu saglanmasi hedeflendi. Bu yaklasik
100.000 dolarlik bir proje idi. Bu proje ile ilgili filmler de var. Bunlari sizlerle
paylasabiliriz.

Bu érnekler AGUWays dersi i¢in de kullanilabilir. UNDP Tiirkiye’yi Kayseri’de diisiinecek olursak,

orada nasil yer almak istersiniz? Tipki Pinarbasi 6rnegindeki gibi toplumsal temelli kalkinma

veya baska hedefler de olabilir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin ORAN Akademi adi altinda bir yapisi var. Hem egitim
hem de degisim programlari ile 6grencileri yurtdisina da géndermisler. ORAN’in zaten
yaklasimina bakma ihtiyaciniz mutlaka olacaktir. Bunu tamamlayici bir fikir olarak
gorebilirsiniz. Kayseri’de zaten giiclii ve sehir ile ilgili bir sanayi 6rgiitlenmesi var. Buna
tam anlamiyla kurumsal bir sanayi demek elbette pek miimkiin. Daha ¢ok halicilik vs. gibi
yerel 6zelliklere sahip ve sosyal dokusu 6n plana cikiyor. Fakat bu doku dogru bir sekilde
desteklenmezse giiniin birinde ¢okmeye miisait bir dokudur. Sehrin ayn1 zamanda bir
Orta Anadolu kenti oldugunu hatirlamak gerekiyor. Bunun yani sira sundugu firsatlar da
var.
Dolayisiyla bolgede “dokunma” yapilabilirse basar1 saglanmis olur. Ukrayna 6rnegine
baktigimiz zaman toplum temelli yerel kalkinmanin hibeler t{izerinden saglandigi
goriilmektedir. Literatiirde de “Community based development” olarak geciyor. Kirsal
ekonomileri 6ne ciksa da 6rnegin Urfa’da toplum temeli tas is¢iligi konusunda gengleri
egitmek, satilan lriinlerin yerel mimariye adaptasyonunu destekleyerek is giiclinii ve
zanaati siirekli kilmak hedeflenmisti.
Ajans’in karar alma kapasitesinin yliksek ve kaynak bulma problemlerinin ¢éziilmiis
olmasi da son derece 6nemli olacaktir.
Bu sorunun ¢6ziimil icin ne soéyleyebilirsiniz?

o Yatirim programi sunmak tlizere sekillendirilecek bir modelin yani sira kaynak

sikintisi ¢ekilen yerde 6zel sektor, sivil toplumu bir araya getirebilecek cok
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partnerli bir finans havuzu diisiiniilmelidir. Ozel sektor belki bunu kapsayia is
modelleri lizerinden gerceklestirebilir.

o Kayseri'de veya Anadolu’daki bir bagka {iniversite ile calisma yapmak istedigimiz
calismalar arasinda idi. Istanbul veya Ankara’da calisma yapmak ile Anadolu’da
calisma yapmak ayni sey degil. Ik érneklerin biraz da “sirca késkte rapor yazma”
benzetmesine yakin bir durumu var. Anadolu’da ise en biiyiik problem vizyon
sikintisi olarak gériilebilir. Universite’nin bu destegi burada ¢alisan kurumlar icin
bulunmaz bir nimet olacaktir. Yerel dili de kiiresel dili de konusabilen evrensel
standarlarda bir tiniversite kendisini hem Tiirkiye’nin oncii liniversitelerinden

biri hem de Anadolu liniversitelerinin lideri olarak da konumlandirmis olur.

UNDP Tiirkiye ile birlikte calisacak olan bir LAB kurulsa bunun nasil ¢calisabilecegini birlikte hayal
etmeye ihtiyac var. Boyle bir Kalkinma LAB’i i¢in iniversite icerisinde bir LAB yapilandirilabilinir.

Konu ile ilgili olarak Yunus Bey ve Yal¢in Bey’ler gerekli calismalarin takibini saglayacaktir.

EK 3- TAK TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIiGIi ATOLYESi TOPLANTI NOTLARI

Toplant1 20 Eyliil 2016 tarihinde yarim giinliik bir atélye ¢alismasi olarak gerceklestirilmistir.
Toplant1 Oguz Babiiroglu’nun ag¢ilis konusmast ile baslamistir.

Oguz Babiiroglu: Bizim olusturmak istedigimiz modelde, lisans 6grencileri projelerde yer
almakta ve istenilen projede kazandiklar1 deneyimleri gerek akademik bir makaleye gerekse bir
tasarima doniistiirebilmeleri. AGU’de kurmak istedigimiz bu modelin gelecekte kendi akademik

“jargonu” olmasi ve bir ekol haline gelmesi en biiylik hedef olacaktir.

Faruk Goksii: “Strategic design thinking”, “d-school” gibi uluslararasi 6rnekler ve modeller sizin
anlattiginiz modelin igerisinde yer alan seyler. Eger boyle bir modeli Kayseri'de kurmak
istiyorsak, oncelikle cekirdek bir olusumla ise baslanmalidir. Kurulacak olan ilk merkez elbette
herkesin ulasabilecegi merkez bir yerde olmalidir. Buraya ilk etapta 5-6 kisilik cekirdek kadro
istihdam edilmesi lazim. Kurulus asamasinda kurulacak olan bu merkezin hem Kayseri'nin hem
de TAK'in felsefesine nasil uyumlu olacaginin tartisilacagi bir kamp yaparak Kayserilerle
tanisilmasi ve programin belirlenmesi gerekecektir. Bu calisma ayrica kurumsal kimligin de
ortaya konulmasi agisindan faydali olacaktir. Bu modele sanayinin nasil dahil edilecegini de
tartismaya acmak gerekiyor. Sanayinin 6nemi sehirdeki gencleri iiretime dahil etmek agisindan

onemlidir.
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Deniz Kirazci: TAK modeline baktifimiz zaman su an sanayide kullanilabilecek bir iriin
yapmiyor. Bu yoni de saglanirsa fiilen tasarim siireci 6grencilere yasatilmis olur. TAK su an
“public good” kisminda yer aliyor. Ogrenciler bu modelde tasarim siirecini yasiyor ama ticari bir

¢ikt1 elde edinmiyor. Bu modelin igerisinde endiistri boyutu da incelenebilir.
0guz Babiiroglu: Bu kurulusta verilecek olan danismanlik hizmetinin bir ticreti olmalidir.

Faruk Goksu: Kurulusun nasil olmasi gerektigini diislinmeye baslarsak ilk basta bahsettigimiz
cekirdek kadro 6 ayhigina Kayseri'de calisacak. Ornegin, 6 ayligina 2 kisi istihdam edilir ve onlarin
masraflar1 belediye tarafindan karsilanir: Bu merkezin 24 saat acgik olabilecek bir yer olmasi ve
icerisine 6grencilerin dahil edilmesi kurulus amasi i¢in cok énemlidir. Sizin AGU Tasarim Siireci
icin dondiirmiis oldugunuz “AGU LABS” konsepti vardir. Gelin simdi 6rneklemek icin bu merkeze
“AGU LABS Kayseri” diyelim. Burada mekan 300 m2’den az olmamali. Eger merkeze bir arag
tahsis edilecekse 300m2’den daha az bir alan diisiiniilebilir. 5 kisilik bir cekirdek kadro olacak.
Bu kadronun icerisinde mimar, iletisimci, sehir plancisi ve sosyolog muhakkak yer alacak.
Merkezin calismalarini basarili bir sekilde yapabilmesi i¢in gerekli ofis donanimi da olmaldir.
Mekan, eleman ve lojistik masraflarini diisiinecek olursak ayda 30.000 ile 40.000 arasi1 bir masraf

beklenebilir.

Ik asamada bir yol haritas1 sunulmali ve 6 ay icerisinde kurulma islemi tamamlanmalidir. Bunun
icin, hemen bir kamp yapilir ve Kapadokya veya Kayseri'de yapilacak olan bu kampa 5 civarinda
yabanci katilimci da davet edilir. S6z konusu yabanci katilimcilar “design thinking” ile ilgilenen

MIT ve Columbia’dan kisiler olabilirler. Bu kampi bir start-up konferansi olarak gérebiliriz.

TAK da programini buna benzer ¢alismalarla belirliyor. Bazen 1 gece siiren bu kampta érnekler
anlatiliyor. Mesele Kayseri icin konusacak olursak “Kayseri 2017 temasi ne olmali?” gibi bir soru
tartisilabilir. Kartal Belediyesi O0rneginde “Kesif” 6rnegi vardi. Bu c¢alismalar neticesinde
Arkeolojik kazilar basladi. Bilineni yeniden kesfetmek vurgulandi. Bu temalar tartistiktan sonra

20 tane proje balonu ortaya cikti.

Bu merkezde Belediye projesi iiretilmeyecegini akilda tutmakta fayda var. Burasi “halkla birlikte,
belediye ile birlikte” sorunlarin ¢éziimiine “birlikte” katki verilen bir yer. Belediye'nin yaptigi
park tasarimi gibi degildir. Park tasarimi belediye biit¢esi icerisinde yapilan islerden bir tanesidir.
Fakat bir donlisiim projesinden bahsediyorsak, bunun katilimei ve farkli bir tasarimla yapilmasi
isteniyorsa burada TAK bir proje gelistirir. Sosyal etki tasarimi denilen ve orada yasayanlarin ve
faydalanicilarin tasarim siirecine katildigi bir calisma yonteminden bahsediliyor. Toplumun

hizmet verici ile biitiinlestiren bir ara yiiz olarak diisiinebiliriz.
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Toplanti sirasinda Oguz Babliroglu'nun yaptigi yonlendirme asagidaki gibidir:

Bu modeli ve yapilmasi gerekenleri bize agikladiniz. Peki, tiniversite bu modelin icerisinde nasil

yer alabilir?

e Projelerin arastirma kisminda ve etkinlestirme asamasinda (enabling) 6grencilerini dahil
ederek yer alabilir. AGU'niin gencleri ve ogrencileri yerel tasarimcilar ile birlikte
kurulacak cekirdek ofiste calismalarini gerceklestirmeye baslayabilir.

e Bu modelin icerisinde liniversite de yerlestirilecekse, stirdiiriilebilir olmasi noktasinda
ana iticilerin tarafsiz olabilmesi icin sanayi entegrasyonu kacinilmaz gibi goriiniiyor.

o Belediye iiniversite sanayi iyi bir model olabilir. AGU ile Belediye arasinda
isbirligi protokolii yapilacaktir. Isbirligin ile KAT (Katilim Arastirma Tasarim)
gibi bir isim 6rnegiyle kentsel sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacaktir. Temalar,
sorunlar ve sorumluluklar kurulus kampiyla belirlenecektir.

e 24 saat acik bir mekan olmasinin 6nemi fayda ortaya cikarmasina dayanmaktadir. Daha
onceki TAK merkezi isini kaybetmis insanlar icin adeta bir “kulucka” gibi hizmet verdi.

e Universite icin temel faydalarindan biri Kayseri’de elde edilecek deneyimin daha sonra
bir egitim programi i¢in de model ortaya ¢ikarmasidir. Universite bakis acisiyla bir ders
programinin yapilmasi ve o dersten yola cikarak érnegin bir “kiyi1-kdése” projesinin
yapilmasinin etkisi biiyiilk olacaktir. Diinya ve Tiirkiye orneklerinden yola c¢ikarak
deneyimlerin her sene revize edilmesi. Egitim ile arastirma pratik etkilesimi “kuram ve

kilg1” olarak ifade edebiliriz

Faruk Goéksu: Universite modeli ile TAK arasinda ortak ézellikler var. Bunlar entegre edecek
yeni bir iirlin ortaya cikarmak gibi bir hedefimiz olmali. Bu noktada Belediyelerin de yeni
acilimlara ihtiyaci1 vardir. Proje hikayesi ve hikaye anlatimi (story tellling) énemlidir. Hikaye
anlatimi yapilmasina ihtiyag¢ var. Her kentin bir kurulus 6ykiisii var. Ana felsefeyi ¢cikartip gelecegi
kurgulayacak stratejiler yeniden tretilebilir mi? Kayseri’'nin dinamiklerini ¢ok iyi anlayip onlar1
slizlip yeni kent modeli ne olmali gibi hikdyeler yazmak icin iiretilebilir. Bu ¢alismalara sehir
senaryosu denmektedir. Bunun i¢in dnce ¢ekirdek (core) bir ¢alisma yapilir. Daha sonra {iriin
zenginlestirilir. Kent senaryosu ilk etapta yapilir. Kayseri kent senaryosu yazilir belli bir asamaya

getirilir
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EK 4: KATILIMCILARIN UNVAN VE ILETiSiM BIiLGILERI

Toplumsal Katki Atélyesi TAK katilimcilarina ait tinvan ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Katilimci Ad-Soyad

Unvan

Iletisim Bilgisi

Faruk Goksu

TAK Lideri - Kentsel Strateji

Kurucu Ortagi

farukgoksu@gmail.com

Dr. Deniz Kirazci

Biilent Eczacibasi’'nin Danismani

deniz@Kkirazci.com

Babiiroglu

Dr. Tung Evcimen ARAMA Yonetim Danigsmani tevcimen@aramasearch.com
Ismet Somuncuoglu ARAMA Yonetim Danismani ismets@aramasearch.com
Dog. Dr. Oguz Nuri ARAMA Kurucu Direktor oguzb@aramasearch.com

Toplumsal Katki Atdlyesi- UNDP katilimcilarina ait unvan ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Katilimci Ad-Soyad

Unvan

iletisim Bilgisi

Berna Bayazit

UNDP Tiirkiye Program Yoneticisi

Berna.bayazit@undp.org

Biilent A¢ikg6z Yerel Sosyo-ekonomik Kalkinma bulent.acikgoz@undp.org
Kiime Lideri
Atilla Uras UNDP Mukim Temsilci Yardimcisi atila.uras@undp.org
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Katihma Ad-Soyad Unvan iletisim Bilgisi

Dr. Tun¢ Evcimen ARAMA Yonetim Danismani tevcimen@aramasearch.com

Ismet Somuncuoglu ARAMA Yonetim Danigsmani ismets@aramasearch.com

Dog. Dr. Oguz Nuri ARAMA Kurucu Direktor oguzb@aramasearch.com

Babiiroglu

Ali Tiirker Sebit Ar-Ge Direktori Ali.Turker@sebit.com.tr

Dr. Burak Arikan AGU Rektér Damismani -Cekirdek | burak.arikan@agu.edu.tr
Miifredat Direktorii

Lale Ozbakir AGU Rektér Yardimaisi (PYT lale.ozbakir@agu.edu.tr
Baskani)

Toplumsal Katki Atélyesi- ORAN katilimcilarina ait unvan ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Katihma Ad-Soyad Unvan iletisim Bilgisi
Mehmet Ali Bayir ORAN- Yatirim Destek mehmetalibayir@oran.org.tr

Ofisi Uzmani

Seyit Cezaoglu ORAN - Planlama Birimi | seyitcezaoglu@oran.org.tr

Uzmani
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Fatih Yaprak ORAN- Yatirim Destek fatihyaprak@oran.org.tr
Ofisi Uzmani

Atila Akkas Kalkinma Bakanlig1 atila.akkas@mba.com.tr
Projesi Danigsmani

Lale Ozbakir AGU Rektér Yardimcisi lale.ozbakir@agu.edu.tr
(PYT Baskani)

Ahmet Emin Kilci ORAN Genel Sekreteri ahmetkilci@oran.org.tr

Yrd. Dog. Dr. Evren | AGU Miihendislik | evren.mutlugiin@agu.edu.tr

Mutlugiin Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi

Dr. Burak Arikan

AGU Rektér Danismani -

burak.arikan@agu.edu.tr

Danismanlik Kurucu

Ortagi

Cekirdek Miifredat
Direktori
Burak Uzal PYT Uyesi Burak.uzal@agu.edu.tr
Biilent Yilmaz AGU Ogretim Uyesi Bulent.yilmaz@agu.edu.tr
Dilek Cindoglu AGU Ogretim Uyesi dilekcindoglu@gmail.com
Tugce Ciftgibasi Gii¢ Genglik Fabrikasi tugce76@gmail.com
Direktori
Burcu Oziipak Giileg Ikiiki Tasarim ve Burcu@ikiiki.com.tr
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Ismet Somuncuoglu ARAMA Yonetim ismets@aramasearch.com

Danismani
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EK 5: DIS KATILIMCILARIN KISA OZGECMISLERI

Faruk Goéksu: Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii mezunu olan

Goksu, yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Béliimii'nde tamamladi. Mimar
Sinan Universitesinde Ogretim Uyesi gorevini yiiriittii. Kentsel Strateji Proje Gelistirme ve
Danismanlik’in kurucu ortagi oldu. Karar siireclerine katilimin yayginlasmasi, kent sorunlari ve
onceliklerin ortaklasa tespit edilmesi, dnceliklendirme ve fikir projesi gelistirme siirecinde
projeden etkilenen taraflarin s6z sahibi olmalar1 amaciyla kurulan TAK (Tasarim Arastirma

Katilim) kurucular: arasindadir.

Deniz Kirazci: Istanbul Universitesi Ekonomi Bélimii'nde basladigi yiiksekgrenim hayatini
sirasiyla Northwestern Universitesi devam ettiren Kirazci, doktorasini Case Western
Universitesi’nde Orgiitsel Davranis alaninda tamamladi. Sabanci Universitesi MBA programinda
gorev yaptl. Eczacibasi Holding’de calistigi sirada Tirkiye’de ilk defa “Toplam Kalite”
prensiplerini uygulayan Kirazci, Toplam Kalite Direktorii gérevini yiiriitmiistiir. Deniz Kirazci

halen Biilent Eczacibasi’'nin 6zel danismani olarak gorev yapmaktadir.

Berna Bayazit: Orta Dogu Teknik Universitesinde tamamladigi Lisans egitiminin ardindan
Bilkent Universitesi'nde MBA derecesi alan Beyazit, UNDP’de program yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir. UNDP biinyesinde gerceklestirilen yerel ekonomik kalkinma, sosyal politikalar,
mikro finans ve kapasite gelistirme gibi projelerin yonetimi, takibi ve uygulama evrelerinde gorev

almistir. .

Biilent Acikgoz: Orta Dogu Teknik Universitesi'nde tamamladigi Sehir Bélge Planlama
Bolimii'nde tamamladigl Lisans egitiminin ardindan yine ayni tiniversitede Bolgesel Ekonomi
alaninda Yiiksek Lisans derecesi Acikgoz, yine ODTU’de doktora seviyesinde calisma yapmustir.
UNDP’de proje yoneticisi olarak basladig1 kariyerini halen UNDP’de “Yerel Ekonomik Kalkinma

Kiime Lideri” olarak siurdiurmektedir.

Atila Uras Orta Dogu Teknik Universitesi'nde tamamladig1 insaat Miihendisligi egitiminin
ardindan yine ayni iiniversitede yiiksek lisans ¢aligmalarin1 tamamlayan Uras, ODTU’de énce
Arastirma Gorevlisi daha sonra ise yari-zamanl 6gretim gorevlisi olarak gérev yapmistir. 2006
yilindan itibaren UNDP Tirkiye’de gorev yapmaya baslayan Atila Uras ilk 6nce Biitiinlesik
Program Yoneticisi olarak c¢alistiktan sonra Program Direktérii olarak goérev yapmaya
baslamistir. Atila Uras 2015 Agustos’'undan bu yana UNDP Mukim Temsilci Yardimcisi olarak

gorev yapmaktadir.
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Ahmet Emin Kilci: Ingilizce iktisat egitimi alan Kilci, bir dénem Almanya’da yiiksek lisans
seviyesinde calismalarda bulunmustur. 2010 yilinda basladigi ORAN’da Program Yonetim
Birimi'nde uzman olarak gorev yapan Ahmet Emin Kilci, ORAN Genel Sekreter Vekili gorevini

ylriitmektedir.

Fatih Yaprak: Makine Miihendisligi alaninda egitimini tamamlayan Fatih Yaprak, ORAN Yatirim
Destek Ofisi'nde gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali Bayar: Selcuk Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Bayar, bir dsnem Halk
Bankasi’'nda uzman olarak gorev yapmistir. Yaklasik olarak 3 seneden beri ORAN’da gérev yapan

Mehmet Ali Bayar, Yatirim Destek Ofisi'nde gorevini stirdiirmektedir.

Seyit Cezaoglu: Isletme Miihendisligi egitimi alan Cezaoglu, ORAN Planlama Birimi’'nde uzman

olarak calismaktadir.
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